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1. Uvod

Zadanim pro predkladany materidal bylo aktualizovat Analyzu transformace
prispévkovych organizaci — divadel zrizovanych hlavnim méstem Prahou, zpracovanou v r.
2001 Divadelnim ustavem, ktera navrhla zakladni parametry verejného financovani prazské
divadelni kultury a na jejimz zakladé dosSlo k transformaci nékterych prispévkovych
organizaci (Divadlo Archa, Cinoherni klub, divadlo Semafor) na jiné typy pravnickych osob. A
dale pak doplnit a zrevidovat zavéry kvalitné pripraveného Ndvrhu 2. etapy transformace
prispévkovych organizaci v oblasti kultury, ktery byl vypracovan Poradnim sborem primatora
a pripraven pro jednani Rady zastupitelstva v. r. 2010. (Rada tento material nakonec vibec
neprojednala.) A to vSe vintencich pfijaté Koncepce kulturni politiky hl. mésta Prahy a
notifikovaného Grantového systému HMP! v oblasti kultury a uméni.

S cilem ziskat zpétnou vazbu o nazorech a ocekavanich divadelnické obce a odborné
verejnosti jsme v prosinci lonského roku, v Uvodu prace na tomto materialu, svolali verejnou
diskuzi’ na Novou scénu Narodniho divadla.

Zaroven jsme si ujasnovali zadani se zadavatelem: ztéchto debat vyplynulo, Ze
hlavhim vystupem celého materidlu md byt jasné doporuceni, jak ma hlavni mésto v
budoucnu postupovat v pfipadé spravy a provozu svych deseti ztfizovanych divadel. Od
pocatku bylo pro nas klicovou podminkou jakékoliv promény zruseni ptispévkové organizace
(dale jen PO). Timto smérem se ubirala nase pozornost. Abychom vSak mohli zodpovédné
doporucit dalsi cestu prazskych verejnych divadel, znamenalo to navrhnout dil¢i zmény v
celém systému sprdvy a podpory divadelnich subjektl a aktivit. Zasadnim kritériem pro nas
byla udrzitelnost, neboli realizovatelnost nasich navrh( a doporuceni.

Vysledkem prvni reSerSni, mapovaci a analytické faze nasi prace byla Podkladovd
studie. Na ni navazovalo vypracovani Ndvrhového dokumentu, jenz predklada konkrétni
feSeni a doporuceni. Protoze jsme chtéli, aby Navrhovy dokument mohl stat samostatné,
do 4. kapitoly jsme prevzali ve vyznamné zestrucénélé podobé nékterd témata z Podkladové
studie.

V Koncepci kulturni politiky hl. mésta Prahy se pravi, ze ,Praha chce byt v nejlepsim
slova smyslu otevienym kulturnim méstem, které respektuje svou tradici, vyuZiva
historického potencidlu a soucasné vytvdri podminky pro nové inspirace, trendy a formy
kulturniho Zivota a umélecké tvorby.” V duchu shora uvedeného citatu je cilem
predkladaného materiadlu ,optimalizovat” prazskou divadelni sit a navrhnout dil¢i zmény
v jejim fungovani. Jde ndm o to zachovat a ddle rozvijet stfredoevropskou tradici ¢inoherniho
ansamblového repertoarového divadla, ale zaroven uvolnit ¢ast jeho institucionalni kapacity
a otevrit ji pro jiné formy a Zanry divadelni a tanecni tvorby (napf. soucasny tanec, pohybové
divadlo, novy cirkus, nonverbalni divadlo) a kreativni pociny performativniho charakteru. A
zlepsit pravidla (sebe)hodnoceni divadelnich subjekt( a pravidla jejich podpory hl. méstem
Praha.

! Je tfeba zminit, Ze ve vétiiné evropskych metropoli jsou vefejna divadla vyfata ze standardnich
grantovych programi a maji jiné rezimy financovani. Tento dokument nicméné pocita prozatim
s financovanim transformovanych divadel z grantového systému.

225. bfezna t.r. jsme predloZili na stejném misté k vefejné diskuzi Podkladovou studii jako vysledek
prvni faze nasi prace.



Pojem ,prazska divadelni sit“ vymezujeme pro Ucely této prace jako prazskou divadelni
instituciondlni infrastrukturu vefejného typu®. Relativné bohata institucionalni infrastruktura
vefejnych divadel je velkou pfidanou hodnotou kulturnich sluzeb, které mésto nabizi svym
obcanlim, a zaroven dobrym predpokladem pro rozvijeni umélecké kvality. Strategickym
cilem nasi prace je zefektivnéni fungovani této infrastruktury, zvySeni umélecké kvality a
posileni umélecké rliznorodosti.

Vzhledem k tomu, Ze kliCovym nastrojem ,optimalizace” se pro nas stava proména
pravné-ekonomického prostredi praiskych verejnych divadel, zrekapitulujme dlvody, proc
trvdme na zruseni prispévkovych organizaci.

Nevyhodami PO se velmi detailné zabyva Analyza transformace prispévkovych
organizaci (2001), kterd je shrnuje takto:

e _Zdkladni nevyhodou je, Ze pravni subjektivita pfispévkové organizace je hlavné
v oblasti hospodareni s majetkem, v oblasti mzdové a dariové, ale i v oblasti sprdvy
a fizeni nastavena diskriminacnim zplsobem vici soukromému sektoru na strané
jedné, ale i vici neziskovému sektoru na strané druhé. Tuto nevyhodu vyvaZuje
pouze pravidelné financovadni z rozpoctu mésta

e Negativni dopady ma v oblasti divadla mechanismus rozpoctu na kalendarni rok.

Konkurenceschopnost a vykonnost nejvice ohroZuji limity v oblasti mzdové politiky.

® Demotivujici je i ramec pravidel v hospodareni s movitym a nemovitym majetkem.

Jako negativni faktor ptsobi i praktickd nemoZnost vicezdrojového financovani.

V celé praxi prispévkové organizace (od zaloZeni pres sprdvu a fizeni aZ po kontrolni

mechanismy) je oslaben prvek odborného (z hlediska divadla) kompetentniho fizeni.
Projevuje se to v aktech jmenovdni feditelt, pfi vyhodnocovdni &innosti i faktem
neexistence spravnich rad i odbornych grémii.”

O deset let pozdéji se v Ndvrhu 2. etapy transformace pfispévkovych organizaci (2010)
pravi: ,Poradni sbor povaZuje transformaci vétsiny pfispévkovych kulturnich organizaci
zejména v oblasti Zivého uméni (divadlo) za ndstroj nutny k vytvoreni a nastaveni nového,
otevieného a prostupného systému podpory uméni a kultury v hl. mésté Praze.

Ve spojeni s jasné definovanym systémem nékolikastupriového grantového financovani
(ve smyslu kategorizace) hlavnim méstem Prahou by transformace téchto subjekti méla vést:

e kvytvoreni prostredi, v némZ mohou prirozené vznikat, existovat a zanikat kulturni
a umélecké subjekty v Sirokém Zdnrovém a estetickém rozpéti

e ke zlepseni a rozsifeni nabidky kulturnich sluZzeb

e k otevieni umélecké soutéZe podle pravidel, kterd budou jasnd, rovnd, motivacni
a nebudou zvyhodriovat nékteré subjekty ¢i umélecké obory

e Kk ucinnéjsimu a pruznéjsimu vyuZivani vloZenych financnich prostfedkd i usili a talentu
zucastnénych umélcu”

* Nezavislymi divadelnimi aktivitami a podnikatelskou divadelni sférou se v tomto materilu
nezabyvame.



Co se tyCe nevyhod PO dodejme, Ze nemUze zakladat obchodni spolecnost, nemize
vzit pUjcku ani Gvér bez souhlasu zfizovatele, nesmi mit Gcast v dalsi pravnické osobé,
nemUZe kapitalizovat pfipadny zisk, nema vlastni majetek. V ¢eskych pomérech navic dotace
nevznikd na zakladé smlouvy (jako na Slovensku) mezi zfizovatelem a PO, ale jen
rozhodnutim zfizovatele.

A zavérem konstatujme, Ze forma PO je jedineénym cesko-slovenskym fenoménem,
ktery jiné evropské zemé neznaji. V jejich naprosté vétSiné je mezi umélecké instituce a
politicky systém vsunut c¢lanek kompetentnich institutd v podobé kulturnich (popf.
divadelnich, hudebnich) rad a navic maji divadla obycejné svoje spravni a dozorci rady
s rozhodujici pravomoci a odpovédnosti.

Eliminovat PO znamend usilovat o autonomii a suverenitu uméleckych instituci a
zaroven o jejich vétsi odpovédnost.

A to je jednim z hlavnich cilG této préce.



2. Zakladni principy transformace, jeji predpoklady a
harmonogram

2.1  Vychodiska transformace4

Jsme presvédceni o tom, Ze Praha, pokud chce byt povazovana za kulturni metropoli,
musi byt garantem sité verejnych divadel v podobé, ktera je standardem pro civilizovanou
Evropu.

Divadelni systém hl.m. Prahy tvofi tfi segmenty: divadelni aktivity neziskovych
subjektl, podnikatelsky segment (provoz divadla za ucelem zisku) a konecné divadla,
zakladand a zfizovanda prfimo verejnym sektorem, v tomto pfipadé HMP. ,Verejnd® divadla
vytvareji paterni sit divadelniho systému, nebot maji oproti zbyvajicim dvéma segmentim
jasné pojmenované poslani: Pro jejich hodnoceni (i financovani) by mélo v prvé fadé platit
kritérium umélecké kvality. Za druhé by v metropoli mély garantovat diverzifikaci
(rGznorodost) druhl a ZanrG. A za treti se od nich vyZaduje realizace plvodni tvorby,
otevrenost vici minoritdm, odvaha k experimentu, péce o kulturni dédictvi a fada dalsich
standardQ, které se obecné ocekavaji u fenoménu verejné sluzby.

Praiska divadelni infrastruktura trpi nevyvazenosti, kterd je mj. zplsobena
nedokoncenym procesem transformace pfispévkovych organizaci (PO). Véc je o to slozitéjsi,
7e navzdory jasné doloZitelnym nevyhoddm PO (viz 1. Uvod), nékteré managementy
prazskych divadel ziskaly velké zkuSenosti v tizeni téchto organizaci a jsou schopny se
s Uskalimi této pravni formy dobfe vyporadat a sva divadla efektivné vést. To ovSem nic
neméni na tom, Ze PO neni perspektivni pravni formou a Ze je tfeba disledné pracovat na
jeji eliminaci z prazské divadelni sité.

Navrhujeme transformaci vSech divadel, zfizovanych hl. méstem Prahou, do jiné pravni
formy. V pripadé Divadla na Vinohradech a Hudebniho divadla Karlin doporucujeme vyckat
prijeti zakona o verejnopravnich institucich v kulture. Ve vsSech ostatnich pfipadech
doporucujeme jako cilovou pravni formu ustav, popf. nadacni fond. Aby bylo mozno
nastartovat proces promeény ihned, doporucujeme necekat na ucinnost nového Obcanského
zakoniku (ktery ustavuje pravni formu Ustavu) a vyuZzit pro prvotni proménu formu OPS (viz
dale). Je ovSem zcela na rozhodnuti HMP, zda toto nase doporuceni pfijme.

Povazujeme za dulezité, aby rozhodnutim organli mésta bylo deklarovana vile
provést zruseni vSech osmi PO a aby tento proces byl zahdjen okamzité. Jsme si védomi
toho, Ze mésto si musi ve spolupraci s managementy jednotlivych divadel vytipovat rizikové
faktory transformace a teprve na zakladé jejich vyreSeni postoupit k vlastni realizaci. Nejvétsi
problémy lze predpokladat u téch divadel, ktera sidli v pronajatych prostorech. Je tedy
logické, Ze na zakladé této analyzy si mésto vytvofi vlastni realizacni plan a harmonogram
transformace a Ze cely proces bude postupny — a to i vzhledem k administrativni kapacité
MHMP. Zaroven je tfeba pracovat na vytvoreni podminek (viz dale), nezbytnych pro
uspésné fungovani prazské divadelni sité po transformaci.

* Jsme si védomi toho, e pojem transformace neni presny, nebot ve viech pfipadech bude tieba
zrusit prispévkovou organizaci a zalozit novou pravnickou osobu. Pfesto pojem nadale pouzivame,
nebot je zavedeny a dobte vystihuje meritum véci.

7



2.2 Moznost rychlého reSeni zmény pravni formy prostirednictvim
zaloZeni OPS

K rychlému feseni nové pravni formy transformovanych divadel je mozné vyuzit pravni
formy obecné prospésné spolecnosti (OPS). Obecné prospésné spolecnosti lze zakladat
ovsem pouze do 31.12.2013, nebot novy Obcansky zakonik (NOZ) zrusi zakon ¢.248/1995 Sb.
a po 1.1.2014 jiz nebude mozné OPS zakladat. (Navrh na zapis OPS rejstfikovému soudu je
ovsem tfeba podat nejpozdéji do 1.12. 2013.)

OPS budou moci svou existenci fesit takto:
e zistanou OPS a budou naddle fungovat v reZimu zdkona ¢.248/1995 Sh.

e zméni svou pravni formu na ustav
e zméni svou prdavni formu na nadacni fond
e zméni svou pravni formu na nadaci.

PFi vyuziti tohoto postupu by mohlo byt vyhodou okamZité zahdjeni krokud k transformaci
praiské divadelni sité. V ,dvoukrokovém® feseni by se divadlo® v 1. kroku smluvné prevedlo
na obecné prospésnou spolecnost zalozenou HMP s deklarovanym zdvazkem obecné
prospésnou spolecnost po 1.1.2014 transformovat na Ustav nebo nadaéni fond podle NOZ. O
transformaci v tomto 2. kroku by rozhodovala spravni rada OPS popf. za ucasti HMP jako
zakladatele OPS.

Zmeénou pravni formy z OPS na uUstav nebo nadacni fond by se samotna pravnicka osoba
(OPS) nerusila, ani by nezanikla, pouze by doslo ke zméné jejich pravnich poméra. Proces
premény z OPS na Ustav nebo nadacni fond je upraven pfimo ob¢anskym zdkonikem.

O preméné by jako nejvyssi organ OPS rozhodovala spravni rada, kterda by realizaci
jednotlivych krokl povérila reditele jako statutarni organ. Rozhodnuti o zméné pravni formy
by vedle udajd o OPS obsahovalo urceni tzv. rozhodného dne, od néhoz by se pravni ukony
provedené OPS pricitaly nové pravni formé. Rozhodny den predchazi podani navrhu na zapis
transformace do rejstfiku, ke dni predchazejicimu rozhodnému dni se sestavi mezitimni
ucetni zavérka.

Pti zméné pravni formy OPS na Ustav mohou zUstat totozni zakladatelé, kteri zakladali
OPS. Totozné mohou zlstat obsazend i mista v organech, jejich zakladni struktura je shodna
se strukturou OPS — teditel, spravni rada, dozorci rady. Pfi transformaci na nadacni fond by
doslo i ke strukturdlni zméné, nebot statutarnim organem nadaéniho fondu je spravni rady.
Reditel mize byt ustanoven jako organ jednajici pouze na zakladé zmocnéni udéleného mu
spravni radou.

2.3 Predpoklady a podminky transformace

Mésto bude vZdy odpovidat za spravu kulturnich statk(l. Pokud chce udinit zasadni
proménu vztahu ke svym divadliim, tedy prechod od modulu ,fidit a provozovat”“ k modulu
,podporovat”, pak musi vytvorit pro tuto zménu radné podminky:

> Rozumi se prava, povinnosti (zavazky z pravnich vztah(l) a majetek, zaméstnanci

8



Deklarace zachovdni soucasného objemu financnich prostredkd, urcenych na podporu
divadelniho uméni v Praze
Kontinualni cinnost koncepéniho poradniho orgdnu coby garanta naplnovani kulturni

politiky mésta, jeho strategickych cild a mj. i garanta procesu optimalizace prazské

divadelni sité (za urcitych okolnosti si Ize predstavit, Ze tuto roli na sebe vezme grantova

komise, ovSsem za predpokladu posileni a rozsifeni svych pravomoci a svého slozeni)

Vyresit otazky tykajici se dlouhodobé spravy nemovitosti, které ma mésto resp. divadlo

v ndjmu, s moznosti Cerpat investicni prostfedky na jejich obnovu
Posileni pozice grantového systému a optimalizace jeho fungovani

2.4 Aproximativni ¢asovy plan transformace divadel
2.4.1 Zalozeni OPS a zruSeni PO

Nékteré zdola uvedené kroky je mozno realizovat soucasné.

Celkové Ize odhadnout, Ze proces zaloZeni OPS bude trvat cca 5 mésicl, a posléze

dalsich 3-5 mésicl kroky vedouci ke zruseni pfispévkové organizace.

Material o zalozeni OPS a zaméru zrusit prispévkovou organizaci do Rady HMP a | 8-10 tydnd
nasledné do zastupitelstva

Prispévkovd organizace: inventarizace majetku, znalecké posudky, prehled | 7 tydnd
pracovné-pravnich vztahl, posouzeni smluvnich vztahG a rozhodnuti o dalsim

postupu

OPS: teditel, ¢lenové spravni rady, dozor¢i rady, dopracovani zakladaci listiny, | 3 tydny
notdrsky zapis

Kompletace pfiloh k ndvrhu na zdpis rejstfiku OPS 1 tyden
Méstsky soud v Praze — fizeni o zapisu Ustavu do rejstfiku OPS 2 tydny
Zalozeni bankovniho Gétu 2 tydny
Finan¢ni urad — prihlaska kregistraci dané z pfijm0, dané ze zavislé cinnosti,

srazkové dané

Pfevod majetku z HMP (majetek ve spravé prispévkové organizace) na OPS 8-10 tydn(
Projednani transformace a prevodu prav a povinnosti z pracovné pravnich vztahl | 2 tydny

s odborovymi organizacemi




Provedeni vlastniho prfevodu prav a povinnosti z pracovné-pravnich

2 tydny

vztahu
Ukonceni smluvnich vztah( resp. pfechod smluvnich vztah( vcetné najemnich | 4 tydny
vztah(
Materidl do Rady HMP a nasledné do zastupitelstva HMP o zruseni ptispévkové | 10 tydnl
organizace
Kroky v souvislosti s ukoncenim cinnosti prispévkové organizace 8 tydn(
2.4.2 Transformace OPS na ustavpo 1.1.2014
Proces transformace OPS ustav bude trvat asi 3-4 mésice.
Rozhodnuti spravni rady o transformaci 2 mésice
Prehled o majetku, pfechazejicich pravech a zavazcich, ucetni zavérka 1 mésic
prohlaseni a kompletace pfiloh k ndvrhu na zapis do rejsttiku 1 tyden
Méstsky soud v Praze — fizeni o zapisu Ustavu do rejstfiku 2 tydny
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3. Kategorizace divadelnich subjektti a Navrh budouci podoby
divadel zrizovanych hl. méstem Praha

3.1 Kategorizace divadelnich subjekti

V souvislosti s ndvrhem na optimalizaci prazské divadelni sité navrhujeme novelizovat
stdvajici Koncepci kulturni politiky HMP a definovat novy zplisob kategorizace divadelnich
subjektl, které tuto sit tvori. Navrhovana kategorizace lépe vystihuje specifika a potieby
prazského divadelnictvi a nastavuje budouci idedlni stav. Vychodiska a kritéria vychazi z
platného znéni Koncepce kulturni politiky HMP, nicméné nyni je akcentovan vztah mésta ke
konkrétnim skupindm subjektl a zplsoblm, jakym napliuji stanovené cile HMP v oblasti
divadla (otevienost, tradice, rozmanitost, pestrost, prostupnost ad. - viz kapitola Vize a cile
divadelni politiky didvodové studie). Kategorizace nebere v potaz umélecka kritéria, nelze ji
v Zadném pripadé chapat hodnotové nebo kvalitativné. Nezohlednuje vSechny priority mésta
v oblasti divadla, a neni proto pfimo vyuZitelnd pro posuzovani a ¢lenéni Zadatell v ramci
grantového systému HMP. Reflektuje spiSe budouci strukturu meéstské divadelni sité a
metodu prechodu k ni.

Mésto prostfednictvim podpory subjektd ve vSech kategoriich zajistuje verejnou
sluzbu v oblasti divadla, ktera patfi ke standardu evropskych metropoli, véetné adekvatniho
umeéleckého naplnéni vlastnich i pronajatych prostor.

3.1.1 Kontinualné financované kulturni instituce hlavniho mésta Prahy
e Profilové, reprezentativni instituce mésta, jejichz dlouhodobou c¢innost chce HMP plné
garantovat a uchovat si k nim pfimou dotacni a institucionalni vazbu.
e Tato kategorie zahrnuje Divadlo na Vinohradech a Hudebni divadlo Karlin.

e Dulvodem kvytceni téchto dvou scén do zvlastni kategorie je jednak jejich vylu¢nost
v parametru divacké kapacity a navazné narocnosti jejich provozovani, zaroven vylucnost
jejich funkce jako reprezentativnich scén kulturni metropole v oblasti ¢inoherniho, resp.
hudebniho divadla.

Navrhujeme transformovat, az bude VPI nebo jind podobna pravni forma — do té doby
ponechat v rezimu PO.
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3.1.2 Kontinualni podpora divadelnich subjektu se zakladatelskou nebo
spoluzakladatelskou funkci hl. m. Prahy6

Tato kategorie zahrnuje ta soucasn3, ale i budouci prazska divadla a subjekty (bez ohledu
na to, v ¢im objektu sidli nebo jaky typ divadelni aktivity vyvijeji), kde Praha ma zajem
zachovat soucasny umélecky a provozni model, pfip. ma zajem se i v budoucnu v souladu
se svymi prioritami v oblasti kulturni politiky aktivné spolupodilet na koncepénim a
provoznim smérovani téchto subjektd;

Ve

V této kategorii se predpoklada vznik a existence soukromopravnich subjekt( (Ustav
0.p.s.), které budou zakladany nebo spoluzakladany méstem Prahou (pfipadn
dotéenou méstskou ¢asti nebo dalSimi subjekty), a sou€asny zanik stavajicich PO;

d
é

Obména uméleckého vedeni a managementu divadel bude zajisténa skrze vliv ve
spravnich radach novych subjektll (predpokldada se aktivni Ucast zdstupcl mésta) a
povinnost vypisovat pravidelna verejna vybérova tizeni na reditele (tato povinnost musi
byt zakotvena jiz v zakladacich listinach novych spolecnosti a méla by byt z pozice
zakladatele doplnéna i do zakladacich listin jiz existujicich o.p.s);

Tato kategorie zahrnuje napf. Divadlo Minor, Divadlo pod Palmovkou, Divadlo v Dlouhé,
Méstska divadla prazska, Cinoherni klub popt. Divadlo Spejbla a Hurvinka a Studio
Ypsilon a do budoucna by do ni mély byt zarazeny i napf. vyznamné festivaly
s mezinarodnim presahem;

Z hlediska vztahu k nemovitostem, ve kterych subjekty plsobi, by mésto mélo byt vidy -
pokud neni pfimo majitelem objektll - pronajimatelem téchto prostor od soukromych
vlastnikd a tyto prostory divadliim této kategorie dale podnajimat. To znamena, Ze
smluvnim partnerem divadel ve vztahu k nemovitostem, ve kterych pusobi, bude vzdy
hlavni mésto Praha (pfipadné méstska ¢ast);

Tyto instituce nebudou primo fizeny méstem (proto jiz nemlzZe jit o prispévkové
organizace). Praha jim prostory ve svém majetku (Ci jim pronajaté) poskytne zpravidla za
netrzni najemné spolu s dotaci (viceletym, nejméné Ctyfletym grantem na ¢innost).

3.1.3 ,Oteviené prostory“
Smyslem zfizeni této kategorie je oddéleni budovy od provozovatele divadla s cilem
zajistit vétsi prostupnost a pruznost prazské divadelni sité;

Vzhledem ke vhodnym prostorovym i kapacitnim dispozicim by se do budoucna mély stat
otevienymi scénami, na kterych se bude v pravidelnych intervalech ovérovat platnost
stavajiciho konceptu a pripadné se budou otevirat novym a aktudlnim pfistuplm k

® predkladame i variantni fedeni, které oviem ziskalo v Fesitelském tymu minoritni podporu:
Spoluzakladatelskou nebo zakladatelskou funkci mésta chapat pouze jako soucast predchozi
kategorie a tuto navrhovanou kategorii zcela zrusit. Varianta vychazi ze zasady, Ze mésto se ma
stat donatorem a ma opustit zfizovatelskou funkci v jakékoli podobé. A ze zasady, Ze je treba
pfirozenou cestou umoznovat obnovu celého systému a co nejvice eliminovat potfebu vnéjsich
fidicich mechanismd. V pripadé prijeti této varianty by se adekvatné musely upravit
transformacni navrhy u jednotlivych divadel.
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provozovani zivého divadelniho uméni. HMP by meélo byt schopné prostfednictvim
pravidelnych vybérovych tizeni na provozovatele pruiné reflektovat zmény a vyvoj v
oblasti performing arts a poskytnout profesionalni zazemi etablujicim se umélcim.

Tento zpUsob provozu otevie moZnost poskytnout inovativnim divadelnim projektim
profesionalni podminky bez nutnosti pfimo navazovat na dosavadni provozni model
téchto prostor;

Tato kategorie zahrnuje: Divadlo Na zabradli, Svandovo divadlo, Divadlo Komedie,
divadlo v paléci Adria (dnesni Divadlo Bez zabradli) a Divadlo Archa’, Jedna se o prostory,
které jiz na tomto principu stfidani soubort funguji, nebo jsou pro néj vhodné kapacitné i
provozné.;

Vramci transformace zalozi soucasny management novy soukromopravni subjekt
(nejvhodnéjsi se jevi forma Ustavu Ci o.p.s.), ktery prebere soucasné aktivity a zdvazky
divadla a kterému hl. mésto Praha pronajme resp. podnajme prostory za symbolické
najemné na prvni cca pétileté obdobi — poté bude Praha pravidelné vypisovat
transparentni vybérova fizeni na pronajimatele/provozovatele téchto prostor (viz
fungujici model Divadla Komedie);

Nemovity majetek urceny k cinnosti provozovatele zlistava v majetku mésta (nebo
méstem pronajaty), které ho prislusSnym zplsobem spravuje;

Mésto - pokud neni pfimo majitelem - je vidy pronajimatelem téchto prostor a prostory
divadlim této kategorie ddle podnajima. To znamend, Ze smluvnim partnerem divadel
v této kategorii ve vztahu k nemovitostem, ve kterych pulsobi, bude vidy hlavni mésto
Praha (pfipadné meéstska ¢ast);

Vyuziti nemovitého majetku pronajimatelem se vymezi smluvné - jeho prostrednictvim
HMP poptdva urcity typ kulturni ¢innosti, pro ktery nabizi optimalné zafizeny prostor
zpravidla za netrzni ndjemné.

Praha prostory (vlastni i pronajaté) podnajme spolu s viceletym, nejméné cCtyrletym
grantem na Cinnost. Rozhodovani o vybéru provozovatele divadla a pridéleni grantu musi
probihat v soucinnosti;

3.1.4 Subjekty provozujici kontinualni divadelni ¢innost

HMP nijak pfimo nevstupuje do vzniku i existence téchto subjekt(;

Praha ma vsouladu s cili Koncepce kulturni politiky vyrazny zajem tento segment
divadelnich aktivit kontinualné formou viceletych grant(l podporovat (dlvody: tradice,
umeélecka kvalita, potiebnost);

U téchto subjektl se predpoklada, Ze nékteré z nich se budou aktivné uchazet o moznost
pUsobit v otevienych prostorech dle predchozi kategorie 3.1.3.

V této kategorii jsou veskeré ostatni divadelni aktivity kontinualniho charakteru:

7V ptipadé Divadla Archa, které jiz bylo transformovano v prvni viné transformace a které funguje
v pravni formé o.p.s., bude tfeba z pozice zakladatele vstoupit do aktualnich pravnich vztah(.
Vychazime z predpokladu, Ze HMP ma zdjem udrzet dlouhodobé stavajici prostory Divadla Archa pro
divadelni aktivity, prestoZe nejsou v jeho vlastnictvii HMP by se mélo stejné jako v ostatnich
pfipadech stat pronajimatelem téchto prostor a sou¢asnému provozovateli je podnajmout.
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e podpora kontinualni c¢innosti neziskovych divadelnich soubor( (Dejvické
divadlo, Divadlo Semafor, Divadlo v Celetné /Spolek Kaspar/, popf. Divadlo
Spejbla a Hurvinka, Studio Ypsilon apod. )

e podpora kontinualni Cinnosti nezdvislych soubord bez vlastnich prostort
(v soucasnosti napft. Cirk La Putyka, Buchty a loutky, Divadlo Leti apod.)

e kontinudlni existence prostor, které funguji jako produkéni domy
(v soucasnosti napf. Roxy/NoD, Divadlo Ponec, Paldc Akropolis, Alfred ve
dvote, Divadlo v Reznické apod.)

e podpora soukromych divadel svlastnim prostorem (napf. Divadlo Ungelt,
Divadlo Na Fidlovacce, Divadlo Na Jezerce,);

e Vztahy k nemovitostem, ve kterych pusobi, si tyto subjekty upravuji pfimo s jejich
majiteli;

3.1.5 Projektové financovani / jednorazové a jednoleté projekty

e Soucasti této kategorie jsou jednorazové nebo jednoleté projekty (inscenacni projekty,
divadelni eventy, festivaly apod.)

3.2 Budouci podoba divadel zrizovanych hl. méstem Praha
(umélecké zaméreni, pravni a provozni forma, navrh aktualniho
postupu)

V této kapitole predklddame (nékdy variantni) navrhy, jakym zplsobem profilovat
dnesni divadelni prispévkové organizace mésta Prahy.

Vychodiskem této navrhové casti byla analyza soucasného fungovani téchto
divadelnich organizaci, konfrontace s jejich uméleckou tradici, reflexe jejich tvorby z hlediska
celoprazského divadelniho kontextu a z hlediska verejného zajmu, vyjadieného v kulturni
politice mésta.

3.2.1 Divadlo na Vinohradech

Poslani divadla v€éetné uméleckého zaméreni

Divadlo je historicky preduréeno byt reprezentativni Cinoherni scénou disponujici
souborem vyznamnych hereckych osobnosti. Lze od ného Zadat ndvaznost na soucasné
myslenkové a umélecké evropské tendence, jako tomu bylo za K. H. Hilara v prvnim desetileti
jeho existence, inscenace vyznamného ceského i svétového repertoaru historického i
soucasného na urovni soudobé jevistni poetiky. Tradice divadla se odvijeji od dramatiky
bratfi Capk(l a Franti$ka Langera, pozdé&ji Frantiska Pavlitka, Bertolta Brechta ¢i Friedricha
Direnmatta. Soubor vinohradského divadla ma reprezentovat tradi¢ni kvalitu dramatického
Cinoherniho divadla sambici byt dlstojnym partnerem obdobnych metropolitnich
evropskych divadel.

Navrhovana pravni a provozni forma
Pravni forma: Verejnopravni instituce v oblasti kultury

Zdlvodnéni: Vzhledem k jedinecné vazbé divadla na kulturni tradici hl. mésta Prahy.
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Harmonogram: Navrh tohoto zdkona jesté nevstoupil do legislativniho procesu, nelze tedy
ocCekavat, Ze bude pfrijat dfive nez v poloviné pfistiho roku.(Bylo by Zadouci, aby hl. mésto
Praha a feditel Divadla na Vinohradech podpofili svou iniciativou pfijeti tohoto zdkona.)
Z téchto divodu se vznik nové pravni formy divadla m(iZze datovat nejdfive od 1.1. 2015.

Provozni forma: Divadlo si ma i po své transformaci uchovat podobu repertoarového divadla
ansdmblového typu.

Pozn. Divadelni budova je v majetku mésta.

Navrh aktualniho postupu

Vzhledem ktomu, Ze casovy horizont transformace divadla neni pevné dan,
navrhujeme aplikovat  Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni Cinnosti rfeditel( divadel,
zfizovanych hl. méstem Praha. V tomto konkrétnim pripadé to znamena zajistit zverejnéni
koncepce, na zdkladé které byl Tomas Topfer jmenovan do funkce reditele, a nastavit
harmonogram hodnoceni (a sebehodnoceni) jeho (hypoteticky pétiletého) reditelského
pusobeni tak, aby bylo dokonéeno do konce bfezna roku 2016. Na zakladé tohoto hodnoceni
bude stanoveno, zda bude reditel T. Topfer vyzvan ke zpracovani koncepce na dalSich pét let
a po jejim Uspésném projednani potvrzen ve funkci na dalsi pétileté obdobi anebo zda bude
vyhlaseno vybérové fizeni. Vybérové fizeni musi byt vyhlaseno nejpozdéji 1. zati 2016 s
nastupem nového reditele 1. srpna 2017.

3.2.2 Hudebni divadlo Karlin

Poslani divadla v€etné uméleckého zaméreni

Hudebni divadlo v Karliné (HDK) sidli v jednom z nejstarsich sal(i v Praze — plvodné
Varieté bylo otevieno vroce 1884 a objekt je pamatkové chranény. V podobé stalého
souboru urceného plvodné opereté a hudebni komedii existuje HDK od roku 1945.
(Specializované operetni soubory ve stfedni Evropé v poslednich desetiletich viceméné
zanikly, klasické operety se staly pravidelnou soucasti dramaturgie opernich souborf(, cozZ je
zfejmé nejvhodnéjsi cestou i pro Prahu jako soucast repertoaru v budové Statni opery.)

Za teditele Egona Kulhdnka se HDK promeénilo ve scénu poetikou pfislusejici ke
komerénim produkcim, rezignovalo na tradi¢ni muzikdlovy soubor a stavi na popularnich
popovych hvézdach. Pfi ndvrhu feseni je tfeba vzit v ivahu dvé okolnosti:

1. Velké jevisté vyzaduje specifické nakladné inscenacni postupy, produkce musi
zajistit pravidelnou navstévnost velké kapacity hledisté (921 mist).

2. Budova divadla predstavuje vzacny historicky prostor v majetku mésta, do néhoz
mésto vloZilo velké investice (pres pal miliardy K¢) pfi rekonstrukci budovy po povodnich
2002.

HDK by se vbudoucnu mélo stat reprezentativnim méstskym muzikalovym
(hudebnim) divadlem, které bude schopné produkovat vyjimecné projekty klasického
muzikalu i pdvodni novinky a které bude tvofit pfirozené centrum muzikalového divadla ve
stfredoevropském kontextu, kultivovat tento Zanr a vyrazné reprezentovat HMP.

Vzhledem k tomu, Ze soucasna situace HDK tomuto poslani neodpovida, je treba
vyhlasit vybérové fizeni na feditele.

Navrhovana pravni a provozni forma
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Pravni forma: Verejnopravni instituce v oblasti kultury

Zdlvodnéni: Vzhledem k jedinecnosti HDK v Praze z hlediska hudebné-dramatického Zanru a
vzhledem k jedine¢nosti budovy HDK a ochrany investic vloZzenych méstem

Harmonogram: Ndvrh tohoto zakona jesté nevstoupil do legislativniho procesu, nelze tedy
oCekdvat, Ze bude pfijat dfive nez v poloviné pfistiho roku. (Bylo by Zadouci, aby hl. mésto
Praha a feditel HDK podpofili svou iniciativou pfijeti tohoto zakona.) Z téchto dlvodu se
vznik nové pravni formy divadla mlzZe datovat nejdfive od 1.1. 2015.

Provozni forma: : Repertodrové muzikalové divadlo ansamblového typu

Pozn. Divadelni budova je v majetku mésta.

Navrh aktualniho postupu

Vzhledem ktomu, Ze casovy horizont transformace divadla neni pevné dan,
navrhujeme aplikovat  Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni Cinnosti rfeditel( divadel,
zfizovanych hl. méstem Praha. V tomto konkrétnim pripadé to znamena v co nejkratsi dobé
vypsat vybérové fizeni na feditele, a to na Sestilety cyklus se zaéatkem funkéniho obdobi
feditele 1.srpna 2014, s moznosti ziskat nosny projekt dalSiho rozvoje HDK v intencich shora
fe¢eného.

3.2.3 Méstska divadla prazska

Poslani divadla v€éetné uméleckého zaméreni

Od 50. let jsou Méstska divadla prazska (s proménlivym sloZzenim jednotlivych scén —
viz divadlo Komedie, Komorni divadlo, divadlo ABC a divadlo Rokoko, nyni divadlo ABC +
divadlo Rokoko) reprezentativni méstskou instituci, orientovanou na stfedni vrstvy divaku
svelmi dobrym divackym zazemim. Ta nabizi Sirokym vrstvdm divak( mainstreamovy
repertoar klasického repertodru, skladajici se zklasického i soucasného c¢inoherniho
repertodru, hudebnich komedii i plvodnich autorskych projektt. V jeho historii vyraznou roli
hrala éra Osvobozeného divadla, a v povale¢né dobé tzv.ornestium. Na tyto epochy se snazi
stavajici vedeni divadla navazovat. Problémem je, Ze obé stdvajici scény sidli v objektech,
které jsou v soukromém vlastnictvi (ABC — smlouva mezi divadlem a pronajimatelem — na
dobu urcitou do roku 2030, Rokoko — smlouva mezi divadlem a pronajimatelem — na dobu
urcitou do 2018). Svazek MDP je povaZovan v soucasné dobé za prezity, historicky udrzovany
model.

Proto navrhujeme pred ukoncenim smlouvy se soukromym majitelem v pasazi
Rokoko (rok 2018)zvazit prinosy dalSiho provozovani tohoto divadelniho salu ve stavajicim
svazku s divadlem ABC.

Pro budouci vyuZiti MDP (resp. Divadla ABC) doporucujeme zachovat stavajici
charakter produkce, tj. divadla pro Siroké publikum a vyraznymi komunika¢nimi programy
jako v podobé vyrazného spolecenského centra Prahy — prostor Divadla ABC Ize povaZovat za
reprezentativni pro tento typ produkce, je vhodny téz pro stredné velké muzikdly a hudebni
komedie.

Divadlo by se mélo vyvarovat vyrazné populistického repertodru, ktery se priblizuje
komercnim scénam.

Navrhovana pravni a provozni forma
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Pravni forma: o.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucena premeéna na Ustav
Zdlhvodnéni: nejvhodnéjsi pravnicka osoby pro neziskovy subjekt tohoto typu

Provozni forma: MDP si i po své transformaci uchova podobu repertoarového divadla
ansamblového typu.

Pozn. Divadlo sidli v pronajatych prostorach (ABC i Rokoko). Pfeména jeho pravnické osoby
je zavisla na dohodé s majitelem divadelni budovy.

Navrh aktualniho postupu
Vychdzet z Hlavnich zdsad jmenovdni a hodnoceni CcCinnosti rediteli divadel,
zfizovanych hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

V pfipadé realizace transformace vyzvat soucasného reditele Ondfeje Zajice
k pfedloZeni transformacniho programového projektu a po jeho Uspésném projednani ho
v zakladaci listiné nové zaloZzené o.p.s. jmenovat jako prvniho feditele na dva roky.

(V pripadé pokracovdni pfispévkové organizace provést hodnoceni reditele a na jeho zdkladé stanovit,
zda bude reditel O. Zajic vyzvdn ke zpracovdni koncepce na dalSich pét let a po jejim uspéSném
projedndni potvrzen ve funkci na pétileté obdobi anebo zda bude vyhldseno vybérové fizeni. Vybérové
fizeni by mélo byt vyhldseno nejpozdéji 1. zari 2013 s ndstupem nového reditele 1. srpna 2014.)

3.2.4 Divadlo pod Palmovkou

Poslani divadla v€éetné uméleckého zaméreni

Divadlo pod Palmovkou se svou historii i umisténim mimo centrum vnimame jako
kulturni stanek, zaméreny na vSechny vrstvy publika. Je zde jistd tradice solidniho
psychologického herectvi, inscenovani klasickych i soucasnych her (vazana na konkrétni
vidc¢i osobnost), ale zaroven zretelnd tendence klidovéjsim Zanrdm (napf. hudebné
dramatickym). Jeho historie v sobé nese etapy ,,uméleckého” divadla (60. |éta V. Lohnisky,
80. léta J. Grossman, 90.léta P. Kracik), ale tato umélecka cesta se stretdva s plivodnim
programem divadla, jenZ se od 1949 nesl v duchu divadla lidového, které mélo obsluhovat
Prahu-venkov. Mantra lidového divadla ve zdech Palmovky pretrvava a vidy znovu a znovu
se hlasi o slovo.

V ramci prazské divadelni infrastruktury postrada soucasné Divadlo pod Palmovkou
svou jedinecnost, jinymi slovy: oslovuje stejnou ¢i pfinejmensim podobnou divackou cilovou
skupinu jako Méstskd divadla prazskd, Divadlo na Vinohradech, ale i napf. Fidlovacka ci
Divadlo Na Jezerce.

Divadlo pod Palmovkou ma byt kulturnim prostorem v SirSim slova smyslu, jenz by
mél kromé funkci uméleckych mélo plnit i funkce komunitni - tedy takové funkce, které
oteviraji divadlo SirSimu spektru Cinnosti a bohatsi komunikaci s divakem a neomezuji ho jen
najen na ,vyrobu“ a,prodej” jednotlivych inscenaci.

Navrhovana pravni a provozni forma
Pravni forma: o.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucena premeéna na Ustav

Zdlhvodnéni: nejvhodnéjsi pravnické osoby pro neziskovy subjekt tohoto typu

Provozni forma: Vzhledem k , otevienosti“ zadani vybérového tizeni zavisi zcela na koncepci
vitézného reditele.
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Pozn. Divadelni budova je v majetku mésta.

Navrh aktualniho postupu
Aplikovat Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni ¢innosti feditelt divadel, zfizovanych
hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

V pfipadé realizace transformace vyzvat nového reditele, ktery se stane vitézem
vybérového Fizeni, k pfedloZzeni transformacniho programového projektu a po jeho
uspésném projednani ho v zakladaci listiné nové zaloZené o.ps. jmenovat jako prvniho
feditele na obdobi dvou let.

(V pfipadé pokracovadni prispévkové organizace nastavit harmonogram /sebe/hodnoceni /hypoteticky
pétiletého/ plisobeni nového reditele tak, aby bylo dokonceno do konce brezna roku 2017. Na zdkladé
tohoto hodnoceni bude stanoveno, zda bude reditel vyzvdn ke zpracovdni koncepce na dalsich pét let
a po jejim uspésném projedndni potvrzen ve funkci na dalsi pétileté obdobi anebo zda bude vyhldseno
vybérové fizeni. Vybérové fizeni musi byt vyhldseno nejpozdéji 1. zari 2017 s ndstupem nového
Feditele 1. zGFi 2018.)

3.2.5 Divadlo v Dlouhé

Poslani divadla véetné uméleckého zaméreni

Novy soubor, sloZzeny ze dvou skupin (Hany BureSové a Jana Borny) zahajil ¢innost v
tradi¢nim divadelnim prostoru (Velkd opereta, posléze Divadlo Jifiho Wolkera a Divadlo na
Starém Mésté) pod nazvem Divadlo v Dlouhé v roce 1996 a pusobi tam s Uspéchem dodnes -
prokazuje tak svou stabilitu a soudrznost a efektivnost kontinualni ansamblové prace. Své
inscenace Divadlo v Dlouhé samo charakterizuje takto: ,NaSe inscenace casto vyuZivaji
muzikantského, péveckého a pohybového potencidlu hercd, vytvarné a hudebni metafory,
bohatych svételnych a audiovizudlnich prostredkd. Tim vsim se Divadlo v Dlouhé ve spektru
Ceskych divadel vymezilo jako divadlo, které prekracuje Cinohru smérem k alternativnimu,
hudebnimu, loutkovému ¢&i kabaretnimu Zdnru.“ A mj. vtom spocivd jeho jedinec¢nost na
prazské divadelni mapé.

Soucasny, neobycCejné pestry dramaturgicky model kombinujici moderni interpretace
klasického dramatu, moderni klasiky i sou¢asného dramatu a predstaveni pro déti a mladez
(navazujici na ¢innost Divadla Jifiho Wolkera a Divadla na Starém Mésté) ve spojeni s malymi
formami (kabaretniho typu a scénickych cteni ve foyeru) predstavuje v ramci prazského
divadelniho Zivota origindlni programovou linii, ktera se jevi jako Zivotaschopnd (a to téz
z hlediska navstévnosti) i pro stfrednédobou perspektivu tohoto divadla: za tu povazujeme
rok 2022, kdy konci ndjemni resp. podnajemni smlouva na toto divadlo.

Navrhovana pravni a provozni forma
Pravni forma: o.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucend pfeména na ustav

Zdlhvodnéni: nejvhodnéjsi pravnické osoby pro neziskovy subjekt tohoto typu

Provozni forma: Divadlo si ma i po své transformaci uchovat podobu repertoarového divadla
ansdmblového typu.

Pozn. Divadlo sidli v pronajatych prostorach. Pfeména jeho pravnické osoby je zdavisld na
dohodé s majitelem divadelni budowy.
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Navrh aktudlniho postupu
Aplikovat Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni Cinnosti reditel(i divadel, zfizovanych
hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

V pFipadé realizace transformace vyzvat soucasnou feditelku D. Salkovou k pfedloZeni
transformacniho programového projektu a po jeho uspésném projednani ji v zakladaci listiné
noveé zaloZené o.p.s. jmenovat jako prvniho rfeditele na obdobi dvou let.

(V pfipadé pokracovdni prispévkové organizace provést hodnoceni reditelky a na jeho zdkladé
stanovit, zda bude feditelka D. Sdlkovd vyzvdna ke zpracovdni koncepce na dalsich pét let a po jejim
uspésném projedndni potvrzena ve funkci na pétileté obdobi anebo zda bude vyhldseno vybérové
fizeni. Vybérové rizeni by mélo byt vyhldseno nejpozdéji 1. zdfi 2013 s ndstupem nového reditele 1.
zdri 2014.)

3.2.6 Studio Ypsilon

Poslani divadla véetné uméleckého zaméreni

Vladimir Just v Encyklopedii divadelnich souborl piSe: ,Zrod poetiky Studia Ypsilon
jako ryze autorského divadla souvisel s hnutim malych divadel pocdtku 60. let. Autorskad
poetika Ypsilonky leZi mezi tvircimi principy prvni a druhé viny malych divadel 60. let: vysla
Z text-appealu a autorsky pfistup rozsitila na cely kolektiv i na sféru inscenacni, tj. reZijni,
scénografickou a hereckou.” Origindlni poetika Ypsilonky, rozvijena od prvni poloviny 60. let
dodnes jejim zakladatelem Janem Schmidem (nar. 1936) v intencich bytostné divadelni
kreativity, patfi ke klicovym fenoménim ceského divadla poslednich ¢tyr desetileti.

Budoucnost tohoto divadla je zavisla na tom, do jaké miry se podafti pro obohaceni
vyhranéné ypsilonské poetiky, kterd bezpochyby ovlivnila fadu ¢eskych divadelnich tvarca a
interpretll, ziskat tvlrci osobnosti mladsi popf. stfedni generace. Spoluprace nékterych
mladych reZisér(l se Studiem Ypsilon naznacuje, Ze poetika Ypsilonky, postavend mj. na
nadcasové divadelni syntéze slova, hudby a vytvarnych prvk( a z principu oteviena inovativni
divadelni estetice, ma potencidl se dale rozvijet a najit si novou, silnou pozici na zitfejsi mapé
vrcholnych projevi ceského divadelniho uméni.

Nelze ovsem nevzit na védomi fakt, Ze divadelni prostor, ktery Studio Ypsilon od roku
1978 vyuziva, neni v majetku hl. mésta Prahy. Najemni smlouva je na dobu neurcitou, je
tedy mozno ji standardné vypovédét.

Je tfeba zdroven konstatovat, Ze divadlo se nenachazi v soucasné dobé v pfilis dobré
kondici — ekonomicky, divacky, ani umélecky.

Navrhovana pravni a provozm’forma8

Varianta 1: | pfes silnou ,autorskou” roli Jana Schmida ve Studiu Ypsilon se nedomnivame,
Ze by jeho osoba méla vstupovat do zakladatelskych roli nového pravnického subjektu.
(Charakter tohoto divadla ma blize ktypu ,vefejnopravniho” Divadla na provazku nez
k Suchého ,,privatnimu” Semaforu.)

Pravni forma: o.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucend pfeména na ustav

8 Resitelsky tym nedosel v pfipadé tohoto divadla shody. Pfedkladame tedy dvé rovnopravné
varianty.
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Zdlhvodnéni: nejvhodnéjsi pravnické osoby pro neziskovy subjekt tohoto typu

Provozni forma: Divadlo si ma i po své transformaci uchovat podobu repertoarového divadla
ansamblového typu. (Mira externich a internich Uvazkl je oviem zcela v rukou reditele
divadla.)

Varianta 2:

Pravni forma: pravnickd osoba soukromého prdva zaloZena bez spolulcasti mésta dle
rozhodnuti jediného  zakladatele resp. majitele, Jana Schmida, resp. soucasného
managementu a uméleckého vedeni divadla.

Zduvodnéni: Tato varianta akcentuje vyrazné autorsky charakter divadla. Vzhledem
k verejné prospésnému charakteru divadla doporucujeme zaloZeni Ustavu, nicméné
rozhodnuti je zcela na sou¢asném managementu.

Provozni forma: Provozni forma bude zcela na rozhodnuti zakladateld.

Pozn. Divadlo sidli v pronajatych prostorach. Pfeména jeho pravnické osoby je zavisla na
dohodé s majitelem divadelni budovy.

Navrh aktualniho postupu

Varianta 1: Vychazet z Hlavnich zdsad jmenovdni a hodnoceni cinnosti reditelu
divadel, zfizovanych hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1), nicméné je nezbytna jejich
modifikace pro specifickou situaci tohoto divadla.

Vzhledem k narocnosti transformacniho procesu je tfeba feditelskou roli nové
obsadit. Doporucujeme proto vypsat co nejrychleji vybérové fizeni na pozici reditele Studia
Ypsilon, v jehoz zadani by byla formulovana povinnost predlozit transformacni projekt, ktery
bude ctit dosavadni kontinuitu Studia Ypsilon a rozvijet jeho poetiku ve spolupraci s jeho
zakladatelem. Vitézny uchaze¢ bude v zakladaci listiné nové zaloZené o.p.s. jmenovan jako
prvni feditel na obdobi dvou let.

Varianta 2: Vychazet z Hlavnich zdsad jmenovdni a hodnoceni cinnosti rediteld
divadel, zfizovanych hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1), nicméné je nezbytna jejich
modifikace pro specifickou situaci tohoto divadla. Vyzvat soucasného reditele J. Schmida
k predlozeni transformacniho programového projektu.

(V pripadé pokracovadni prispévkové organizace doporucujeme vypsat co nejrychleji vybérové fizeni
na pozici feditele Studia Ypsilon, v jehoZ zaddni by byla formulovdana povinnost predloZit
projekt, ktery bude ctit dosavadni kontinuitu Studia Ypsilon a rozvijet jeho poetiku. Manddt
vitézného uchazece by mél mit max. trilety. Jeden rok pred jeho skoncenim bude provedeno
hodnoceni, na jehoZ zdkladé bude rozhodnuto o dalsim postupu.)

3.2.7 Divadlo Minor

Poslani divadla véetné uméleckého zaméreni

Divadlo by mélo nadale fungovat jako klicova prazska scéna s plnym zamérenim na
divadlo pro déti a mladez. Mélo by nabizet Zanrové rozlicny repertoar pro mladé publikum
vsech vékovych kategorii. DlleZité je propojovat zabavnou funkci divadla s vychovnym
aspektem. Dramaturgicky se nabizi Siroka Skala moZnosti, od adaptaci literarnich dél
(s ohledem na povinnou skolni ¢etbu) po plvodni projekty, které hravou (pfip. interaktivni)
formou budou nejmladsi generaci seznamovat s divadlem a nenasilné vychovéavat novou
divackou generaci, pro kterou bude i budoucnu navstéva divadla pfirozenou soucasti Zivota.
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Doporucujeme téz i nadale akcentovat komplexni vytvarné feseni vSech prostor divadla.

Navrhovana pravni a provozni forma
Pravni forma: o0.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucend pfeména na ustav

Zdlhvodnéni: nejvhodnéjsi pravnické osoby pro neziskovy subjekt tohoto typu

Provozni forma: Divadlo si ma i po své transformaci uchovat podobu repertoarového divadla
ansamblového typu. (Mira externich a internich Uvazkl je oviem zcela v rukou reditele
divadla.)

Pozn. Divadelni budova je v majetku mésta.

Navrh aktualniho postupu
Aplikovat Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni ¢innosti feditelt divadel, zfizovanych
hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

V pripadé realizace transformace vyzvat soucasného feditele Z. Pechacka k predlozeni
transformacniho programového projektu a po jeho UspéSném projednani ho v zakladaci
listiné nové zaloZené o.p.s. jmenovat jako prvniho reditele na obdobi dvou let.

(V pripadé pokracovadni prispévkové organizace provést hodnoceni reditele a na jeho zdkladé stanovit,
zda bude feditel Z. Pechdcek vyzvdn ke zpracovdni koncepce na dalSich pét let a po jejim tuspésném
projedndni potvrzen ve funkci na pétileté obdobi anebo zda bude vyhldseno vybérové fizeni. Vybérové
rizeni by mélo byt vyhldseno nejpozdéji 1. zari 2013 s ndstupem nového feditele 1. zari 2014.)

3.2.8 Divadlo Spejbla a Hurvinka

Poslani divadla véetné uméleckého zaméreni
Encyklopedie divadelnich souborl (vydal Divadelni Ustav v roce 2000) konstatuje:

»V kontextu Ceského loutkdrstvi si Divadlo S+H udrZuje specifické postaveni. Rozviji Skupiv
umélecky odkaz, usilujici o propojeni tradicniho loutkdrstvi s modernim loutkovym divadlem.
Aniz by ztrdcelo kontakt se soudobym vyvojem, akcentuje souvislost s tradici a udrZuje
marionetdrskou Skolu, kterd i jeho zdsluhou zistdvd Zivou soucdsti divadelni kultury.
Vyjimecného ohlasu dosdhlo na cCetnych turné v zahranici. Spejbl a Hurvinek se stali jednémi
z nemnoha svétové znamych postav ceského divadla.”

Tato citace nepfimo vystihuje i poslani tohoto divadla, tradi¢ni marionetové scény
iluzivniho typu, na kterém netfeba nic ménit.

Verejné prospésna cinnost divadla je charakterizovana predevsim tvorbou pro déti
(od Ctyf let).

Navrhovana pravni a provozm’forma9
Nezavisle na zvolené pravni formé je tfeba jasné deklarovat, Ze se jedna o divadlo pro
déti a mladez, pro jehozZ Cinnost je verejna podpora nezbytna.

Varianta 1:

? Resitelsky tym nedosel v pfipadé tohoto divadla shody. Pfedkladame tedy dvé rovnopravné
varianty.
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Pravni forma: pravnicka osoba soukromého prava dle rozhodnuti jediného zakladatele resp.
majitele, Heleny Stachové

Zdudvodnéni: Tato varianta akcentuje rodinny charakter divadla a privatni vlastnictvi licenci
loutek. Vzhledem k verejné prospéSnému charakteru divadla doporucujeme zaloZeni Ustavu.

Varianta 2:

Pravni forma: o.p.s., zalozena hl. méstem Prahou, posléze doporucena pfeména na ustav,
zaloZeny paritné hl. méstem Praha a Helenou Stachovou (popf. za spoluzakladatelské role i
Prahy 6)

ZdUvodnéni: Vhodny pravni model pro specifické postaveni tohoto divadla. Nebot to je
charakterizovaného na jedné strané silnou uméleckou tradici a vazbou na kulturni nabidku
Prahu, jejiz je pevnou soucdsti, a na druhé strané svou podobou rodinného divadla
autorského typu, kdy licen¢ni prava na loutky jsou v rukach privatni osoby.

Provozni forma: Ponechavdme na rozhodnuti zakladatell

Pozn. Divadelni budova je v majetku Prahy 6. Lze predpokladat, Ze uzaviit ndjemni smlouvu
s hovou pravnickou osobou za stejnych podminek jako dnes se podafri.

Navrh aktudlniho postupu

Vychazet z Hlavnich zdsad jmenovdni a hodnoceni cinnosti reditel( divadel,
zfizovanych hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1), nicméné je nezbytna jejich modifikace pro
specificky charakter tohoto divadla.

V pfipadé rozhodnuti pro druhou variantu vyzvat soucasnou feditelku H. Stachovou
k predlozeni transformacniho programového projektu a po jeho Uspésném projednani ji
v zakladaci listiné nové zaloZzené o.p.s. jmenovat jako prvni reditelku.

(V pfipadé pokracovdni pfispévkové organizace provést hodnoceni Feditelky a na jeho zdkladé
stanovit zdvazné ekonomické a umélecké parametry dalsiho fungovdni divadla.)

3.2.9 Svandovo divadlo

Poslani divadla v€éetné uméleckého zaméreni

Svandovo divadlo je vhodnym zafizenim pro rdizné umélecké pfistupy a Zanry a
dokaze poskytnout zazemi i narocnéjSim konceptim, které je kombinuji. Stavajici
mnohovrstevny zplsob fungovani realizovany reditelem Danielem Hrbkem to dokazuje a
navadi k tomu, aby Svandovo divadlo z(stalo i do budoucna otevienou scénou, kterd bude v
pravidelnych intervalech ovérovat platnost stavajiciho konceptu a pripadné se otevirat
novym a aktudlnim pfistupdm k provozovani zivého uméni. Svandovo divadlo by mélo byt
progresivnim divadelnim prostorem, ktery umozni Praze reflektovat zmény a vyvoj v oblasti
performing arts a poskytnout profesionalni zazemi etablujicim se umélcdm zejména mladsi
generace. Praha takovy prostor postrada a zadna z méstskych divadelnich budov neni
z hlediska kapacity, zkuseben nebo dispozice svych dvou salll pro tuto funkci vhodnéjsi.

Navrhovana pravni a provozni forma (bliZe viz 3.1 Kategorizace...)
Pravni forma: podle volby stavajictho managementu (zalozena bez ucasti mésta)

Zdlhvodnéni: soubor by mél byt z pravniho hlediska oddélen od budovy, aby byla umoznéna
pripadna budouci stfidani provozovatel(
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Provozni forma: Svandovo divadlo se ma po své transformaci stat prostorem, ve kterém
mésto v pravidelnych intervalech cca 4 — 5 let ve vybérovém fizeni potvrdi pokracovani
stdvajiciho provozovatele nebo umozni vstup nového subjektu s nejvhodnéjSim uméleckym
projektem v celé Sifi moznych Zanrovych kombinaci a provoznich modeld. Znéni zadani
vybérového fizeni by mél byt navrien odbornym poradnim organem Rady hl. m. Prahy
s ohledem na aktudlni situaci prazské divadelni sité v dané dobé.

Pozn. Divadelni budova je v prevdazné mire v majetku mésta.

Navrh aktuélniho postupu
Aplikovat Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni ¢innosti feditelti divadel, zfizovanych
hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

Vyzvat soucasného reditele D. Hrbka k predloZeni projektu transformace stavajici
divadelni Cinnosti na libovolnou soukromopravni pravnickou osobu s naprostou volnosti
nastaveni principu jejiho fungovani. Nové vzniklé spolecnosti navrhujeme svéfit nemovity i
movity majetek stavajici prispévkové organizace do bezplatného uzivani na dobu uréitou v
trvani4 -5 let.

(Vzhledem k délce reditelského manddtu D. Hrbka vypsat v pfipadé pokracovdni prispévkové
organizace vybérové fizeni 12 mésicl pred vyprsenim bézného, pétiletého obdobi od prodlouZeni jeho
jmenovadni, tj. nejpozdéji 31. 12. 2015 s ndstupem nového reditele 1. 1. 2017. )

3.2.10 Divadlo Na zabradli

Poslani divadla véetné uméleckého zaméreni

Divadlo Na zdbradli by mélo predstavovat dynamicky umélecky prostor, ktery bude
sledovat soudobé trendy svétového divadla. Prostor na prazské divadelni mapé unikatni, ale
i konkurenceschopny predevSim ve srovnani se zahrani¢im. Vzhledem ke své tradici
autorského experimentujiciho pristupu vedouciho k Zivému komunikujicimu divadelnimu
zazitku a vzhledem ke vhodnym prostorovym i kapacitnim dispozicim divadla by se do
budoucna mélo stat otevienou scénou, ktera bude v pravidelnych intervalech ovérovat
platnost stavajiciho konceptu a pripadné se otevirat novym a aktudlnim pfistupim k
provozovani Zzivého divadelniho uméni. HMP by mélo byt schopné prostfednictvim
pravidelnych vybérovych fizeni na provozovatele Divadla Na zabradli pruzné reflektovat
zmény a vyvoj v oblasti performing arts. Dlraz ma byt kladen na vyrazné tvarci individuality.

Navrhovana pravni a provozni forma (bliZe viz 3.1 Kategorizace...)
Pravni forma: podle volby stavajictho managementu (zalozena bez ucasti mésta)

Zdlhvodnéni: soubor by mél byt z pravniho hlediska oddélen od budovy, aby byla umoznéna
pripadna budouci stfidani provozovatel(

Provozni forma: Divadlo na zabradli se ma po své transformaci stat prostorem, ve kterém
mésto v pravidelnych intervalech cca 4 — 5 let ve vybérovém fizeni potvrdi pokracovani
stavajiciho provozovatele nebo umozni vstup nového subjektu s nejvhodnéjsim umeéleckym
projektem v celé sifi moZnych Zanrovych kombinaci a provoznich modelll. Znéni zadani
vybérového tizeni by mél byt navrzen odbornym poradnim organem Rady hl. m. Prahy
s ohledem na aktualni situaci prazské divadelni sité v dané dobé.

Pozn. Divadelni budova je v majetku mésta.
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Navrh aktudlniho postupu
Aplikovat Hlavni zdsady jmenovdni a hodnoceni ¢innosti feditelt divadel, zfizovanych
hl. méstem Praha (viz kapitola 7.2.1).

Vyzvat designovaného feditele P. Stédroné k predloZeni projektu transformace
stavajici divadelni cinnosti na libovolnou soukromoprdvni pravnickou osobu s naprostou
volnosti nastaveni principl jejiho fungovani.

(V pfipadé pokracovdni pfispévkové organizace nastavit harmonogram /sebe/hodnoceni

/hypoteticky pétiletého/ reditelského plsobeni P. Stédroné tak, aby bylo realizovdno do konce
brezna roku 2017. Na zdkladé tohoto hodnoceni bude stanoveno, zda bude rfeditel P. Stédrori vyzvdn
ke zpracovdni koncepce na dalSich pét let a po jejim tspésném projedndni potvrzen ve funkci na dalsi
pétileté obdobi anebo zda bude vyhldseno vybérové Frizeni. Vybérové Fizeni musi byt vyhldseno
nejpozdéji 1. zari 2017 s ndstupem nového reditele 1. zari 2018.)
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4. Podptirné navrhy a doporuceni
4.1 Navrh pravnickych osob a jejich vyuziti v procesu optimalizace

Pfi posuzovani vhodnosti pravnich forem pro optimalizaci uréenych divadel se
respektuje jejich charakter, vychazejici i z definicniho urceni prispévkovych organizaci dle
zakona ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctli, jako subjektt
zajistujicich ¢innosti v plisobnosti mésta, které jsou zpravidla neziskové. Tomuto pozadavku
nejlépe vyhovuje Ustav podle zakona ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik. Ustav je tradiéni
pravni formou soukromého prava, jehoz ucel spocivajici v realizaci Cinnosti, zahrnujici i
poskytovani sluzeb, ve prospéch verejnosti.

Forma nadacniho fondu je variantou pro subjekty, obsahem jejichz cCinnosti je
poskytovani prostoru jinym subjektim realizujicim divadelni ¢innost, coz nevylucuje vlastni
divadelni ¢innost. Nadacni fond je vyuzitelny pro aktivity spocivaji v podpore Cinnostem dle
vule zakladatele vyjadiené v nadacni (zakladaci) listiné. Nadacni fond v nové pravni upravé
obcéanského zakoniku prochazi zdsadni proménou oproti jeho stavajicimu pojeti, kdy je
predevsim subjektem poskytujicim nadacni pFispévky.

Posuzovana byla i forma obchodnich spolecnosti — spolecnosti s ru¢enim omezenym a
akciové spole¢nosti. Tyto formy jsou svou podstatou formou vlastnictvi ve formé podilli -
vlastnikem by bylo HMP. Na rozdil od tohoto, Ustav ani nadacni fond vlastnika nemaji. Jejich
podstatou je spravovani majetku k vyuziti ke stanovenému ucelu. Mantinely ¢innosti Ustavu
nebo nadacéniho Ustavu vytvari zakladatel vymezenim jejich ucelu.

Forma obchodni spole¢nosti neni navrhovana i s ohledem na moznou budouci Upravu
danovych zakon( a predevsim zakona o danich z pfijm0. Ten dle dostupnych informaci bude
upravovat vyhody pro pravnické osoby soukromého prava — vytvari kategorii ,verejné
prospésného poplatnika”, kterym vsak nemuze byt obchodni spolec¢nost. Z hlediska podstaty
obchodnich spole¢nosti nebyl u divadel — dosud pfrispévkovych organizaci HMP — shledan
dlvod k tomu, aby se HMP stala tim, kdo vlastni divadla v nové podobé.

4.2 Vize a cile prazské divadelni sité - obecné principy

Za zasadni povaZujeme pfipravovat a realizovat konkrétni kroky v divadelni politice v
synergii a vztahu s kulturni politikou mésta a jeho strategickym planem. Divadelni sektor je
pak tfeba vnimat z organizaCniho, technického i ekonomického hlediska jako soucast
kreativnich a kulturnich priimyslU, jejichZ vyznam pro Prahu prokazala aktudini studie URM.

V souladu s platnym Strategickym planem z roku 2008 souhlasime s cilem L 3.5
Zefektivnéni systému podpory kulturnich, sportovnich a rekreacnich aktivit.

4.2.1 Vize a strategie

Lze smysluplné navazat na platnou Koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy z r. 2008.
Zasada prednostni podpory neziskovych projektl a organizaci (bod ¢ 4.) by méla byt
aplikovana i ve své negaci. Praha by méla zvaZit podporu neziskovych subjektl, jejichz
fungovani muze diky konkurenénimu tlaku efektivnéji zajistovat podnikatelsky sektor.
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Rada daldich cild uvedenych v koncepci se nerealizuje (poradni sbor, evaluace
organizaci, podpora akci ve vefejném prostoru, vyuziti méstskych nemovitosti k
alternativnim kulturnim aktivitdm, podpora uméni mimo centrum apod.)

Mezi zasadami kulturni politiky by neméla chybét zasada: Praha povazuje kulturu za
zasadni nastroj rozvoje kvality Zivota ve mésté, identity a cestovniho ruchu a jako takovou ji
zahrnuje do pfipravy a implementace Strategického planu Prahy.

4.2.2 Strednédobé cile v oblasti divadla

Podobné se ztotozriujeme i s cili prijatymi v Koncepci.

Transformace pfrispévkovych organizaci (bod. 3) by méla pomoci realizovat prioritu

.....

rovnovahy vychylené prirozenym vyvojem na strané jedné a stagnaci na strané druhé.

Evaluace méstskych instituci a grantové podpory je nejslabsim c¢lankem celého
systému. Je nutné zavedeni evaluace nejen méfitelnych vykonu, ale také sebeevaluace
dosahovani cilli stanovenych organizaci. Prvnim krokem je zverejnéni (vitéznych) konceptt
soucasnych teditel PO. Doporucujeme zavedeni pevného funkéniho obdobi feditell
méstskych divadel. (viz ptilohy 1.3 a 1.4)

4.2.3 Vyzkum publika, mapovani kultury, tzv. rozvoj publika

Pfi tvorbé a aktualizaci kulturni politiky i strategického planu Prahy by mély byt
zakladnim  vychozim materidlem  vyzkum publika (participace, preferenci,
sociodemografického sloZzeni) a mapovani kultury (geodata, lokalizované informace o
participaci a nabidce). Navrhujeme proto vytvofrit zadani pro zpracovani prizkumu publika a
mapovani kultury v hl. m. Praze®.

Doporucujeme HMP, aby si nechalo vypracovat analyzu multiplikacnich efektt, které
prinasi vloZzeni verejnych penéz do divadelni ¢innosti, a to s cilem prekonat stereotyp, Ze jde
o nendvratné dotace, kdyz ve skutec¢nosti jde o dotace ndvratné.

PovaZzujeme za vhodné prijmout koncept Rozvoje publika a zahrnout jej jako jeden z
aspektu evaluace a hodnoceni konkurz( i grantovych Zadosti.

4.3 Principy evaluace (tj. hodnoceni) v dota¢nim systému HMP

DaleZitou, prozatim nefunkéni soucasti dotacniho systému je evaluace: hodnoceni
¢innosti instituci z hlediska naplnovani jejich ucelu, kvality ¢innosti a ekonomického a
managerského jednani. Je to predevsim dullezitd zpétna vazba a reflexe samotné instituce a
kontrola vynaloZzenych prostfedkl donatorem.

Navrhujeme pozZzadovat pravidelnou autoevaluaci na zakladé niZze stanovenych
pravidel: jednou ro¢né autoevaluaci kazdy dotovany subjekt vyvési na své stranky k verejné
kontrole a diskusi. Vysledky lze téz uplatnit ve vyrocni zprdvé. Evaluaci na urovni HMP
navrhujeme provadét podle potieby (hodnoceni Cinnosti za urcité delsSi obdobi, vybérové

19 Referenéni priklad viz: Culture Map London (http://www.culturemaplondon.org/) a Segmenty
publika uméni (http://www.lateralthinkers.com/culturesegments.html)
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fizeni, strategické rozhodnuti apod.) na zakladé autoevaluaci. Takové pojeti evaluace
nevyzZzaduje neumérné naklady ani sloZitou organizaci.

Nejucelnéjsi posouzeni Cinnosti lze provést na zakladé kritérii (méfitko konkrétni
¢innosti divadelni instituce) a ukazateld (Udaje dokladajici spinéni kritéria) vychazejicich z
konkrétnich plan(i a smérovani umélecké instituce.

Navrhujeme zjednodusit evaluaci na tfi zakladni kritéria:

1. kvalita,
2. potrebnost,
3. realizovatelnost,

a vztahnout je na tfi oblasti ¢innosti divadel:

1. oblast umélecké tvorby (hlavni ¢innost divadelni instituce),

2. oblast komunikace s uZivateli prostrfednictvim vSech sluzeb, které subjekt
poskytuje (paralelni ¢i souvisejici ¢innosti divadelni instituce, obsluznost divaka
pfi navstévé divadla apod.),

3. oblast provozu, produkce a hospodareni (organizacni a ekonomické zajisténi

.....

Tzv. vykonnové ukazatele, jez vymezuji zakladni Udaje o divadelnim subjektu,
prochazeji vsemi tremi kritérii i oblastmi, nejvic se soustfedi do kritéria potrfebnosti a
realizovatelnosti, a do oblasti provozu, produkce a hospodareni (navstévnost, struktura
rozpoCtu, sobéstacnost, dotace na vstupenku, nabidka sedadel, pocet predstaveni na
vlastnim jevisti a mimo néj, pocty prevzatych produkci na vlastnim jevisti apod.).

Strukturu evaluace uréi jednotny dotaznik, ktery bude vyZadovat uvedeni fixnich
ukazatel(l predevSim z oblasti provozni (navstévnost, pocCet premiér, pocet predstaveni
apod.) a ekonomické (sobéstacnost, dotace na vstupenku), a umozni subjektu vyuzit
libovolné dalsi ukazatele dle jeho konkrétni ¢innosti.

Pro vétsinu kritérii v ¢innosti divadel nemame objektivné dané ukazatele, proto je
nezbytné data interpretovat, tedy predevsim posuzovat pfimérenost splnéni kritérii
vzhledem ke konkrétni ¢innosti subjektu.

Vysledkem evaluace neni striktni vnéjskové hodnoceni Uspésnosti instituce, neni to
komisionalni soud nad subjektem, ale je to dialog s nim smérfujici predevsim k poznani
potieb divadla, tedy k ziskani podklad( pro spravné politické rozhodnuti.

4.4 Hlavni zasady jmenovani a hodnoceni ¢innosti reditelti divadel,
zfizovanych hl. méstem Praha

Jsme jednoznacné presvédCeni o tom, Ze prazskou divadelni infrastrukturu je treba
prevést na bdzi organizaci verejného resp. soukromého prava. Po zkusenostech z mnoha
minulych let jsme si vSak védomi toho, Ze tento proces mlze mit delsi trvani, nez v této
studii predpokladdme. Z téchto dlivod(i doporucujeme provést co nejdfive nékolik zmén ve
vztahu zfizovatele a managementu divadelnich PO, které by na pfechodnou dobu existence
PO zajistily posileni odborného fizeni zfizovanych divadel.
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Pro prechodné obdobi existence PO konstruujeme tyto zadsady tak, aby nevyzadovaly
naplnéni Zadnych dalsich podminek, vznik novych organ( ¢i funkénost stavajiciho Poradniho
sboru primatora. Jde totiz o to, aby tento proces bylo mozno realizovat co nejdfive:

1. Rada zastupitelstva HMP stanovi zvlastnim dokumentem terminy vyhodnoceni
¢innosti jednotlivych feditel divadelnich PO a uréi dalsi postup, spocivajici v tom, Ze
jmenovana hodnotici komise doporuci dalsi pokracovani reditele ve funkci
(pravdépodobné s podminkou predlozeni ,transformacniho projektu”) anebo
vyhlaseni vybérového fizeni.

2. Hodnotici komise budou jmenovany Radou zastupitelstva HMP na navrh radniho pro
kulturu, ktery ve svém navrhu zohledni nominace osob ze strany Grantové komise,
Vyboru pro kulturu a volny ¢as ZHMP a odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho
ruchu MHMP. V ptipadé vyhlaseni vybérového fizeni muize tato komise pokracovat
zrozhodnuti Rady zastupitelstva jako komise vybérovda anebo bude Radou
zastupitelstva jmenovana komise nova, sestavend na zakladé stejnych princip( jako
komise hodnaotici.

3. Vybérové fizeni musi byt vyhlaseno nejméné jeden rok pred hypotetickym koncem
funkéniho obdobi feditele a musi byt uzavieno do pul roku. Soucdasti podminek bude
predloZeni transformacniho projektu.

4. Funkcni obdobi nového feditele se stanovi na dobu urcitou vrozmezi 4 — 6 let
v zavislosti na velikosti a vyznamu organizace anebo — pokud dojde k transformaci -
do doby skonceni existence stavajici PO. (Lze ovSem predpokladat, zZe
ytransformujici“ feditel bude spravni radou jmenovan jako prvni teditel nové
vzniklého subjektu.)

5. Pro vypracovani materiall pozadovanych pro vybérové fizeni musi byt poskytnuta
pfimérend doba, kterd nesmi byt kratsi nez 8 tydnu.

6. Projekt, se kterym reditel zvitézil ve vybérovém ftizeni, musi byt zverejnén. Tento
projekt by se mél stat také zakladnim dokumentem pro autoevaluaci a evaluaci
¢innosti reditele. V materidlu predkladaném Radé zastupitelstva v souvislosti se
jmenovanim rteditele by méla byt pravidla tohoto hodnoceni, véetné casového
harmonogramu jasné stanovena.
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5. Zaveér

Mnohym bude pfipadat, Ze nase ndvrhy jsou malo progresivni. Mnozi budou naopak hajit
stdvajici stav a v navrhovanych zménach budou hledat a nachdzet rGznd rizika a rGzné
Jtrojské koné“. Je to zcela logické a svym zpUsobem i zdravé. K zasahu do intenzivniho Zivota
prazskych divadel je tfeba pristupovat s velkou pokorou a pocitat s tim, Ze se zde jen tézko
hledaji jednoducha feSeni a Ze je to téma, které je a ma byt predmétem permanentniho
diskurzu.

Predkladany material nepfinasi ucelenou odpovéd na vSechny aspekty prazského
divadelniho a tanecniho Zivota. Zabyva se predevsim oblasti vefejnych divadel. A ani zde neni
Zzadnou doktrinou, ale otevira prostor pro dalsi diskuzi.

Reditelsky tym byl zdmérné sestaven jako nazorové Sirokospektralni. Vysledny
Ndvrhovy dokument je odrazem tohoto nazorového spektra: jeho myslenkova dikce neni
zcela jednotnd a nékterd témata jsou nazirdna z rlznych Uhlad. Tam, kde jsme nenasli
tymovou shodu, jsme uvedli variantni rfeSeni. Soudime vsak, Ze o to cennéjsi je relativni
kompaktnost nasich navrh.

Pokud hl. mésto Praha prijme Ndvrhovy dokument za svij a vyuZije ho jako podklad
k realizaci, prispéje to nepochybné k dynamizaci prazské divadelni infrastruktury, k jejimu
otevreni, zefektivnéni a k zrovnopravnéni vychozich podminek. A pfitom nedojde k ohrozeni
silnych tradi¢nich hodnot prazského divadelniho milieu a destabilizaci divacké zakladny, coz
povazZujeme za nezbytny predpoklad vSech zmén.

A7 se mésto rozhodne, do jaké miry a vjaké podobé vyuZije tohoto Ndvrhu
optimalizace, jsme pfipraveni rozpracovat néktera témata do detailni podoby (napft. téma
poradniho expertniho organu, zadani prizkumu publika, vytipovdni méstskych prostor pro
dalsi rozvoj prazského performing arts ).

Byli jsme si od pocatku védomi toho, Ze vystupy resitelského tymu budou vyZadovat
pfed definitivnim odevzdanim expertni oponenturu. Oslovili jsme proto Sirokou Skalu
osobnosti, které se timto tématem dlouhodobé zabyvaji: Jan Dvorak, Petr Christov, Karel
Kral, Jana Machalickd, Bohumil Nekolny, Marie Reslova, Daniel Sobotka, Natasa Zichova,
Eva Zakova. Nade ocekavani byla stoprocentné naplnéna: oponentské posudky poukdzaly na
mnozstvi nedlslednosti, disproporci, disonanci a nefesenych aspektl v nasich vystupech a
vyraznym zpusobem tak zasahly do zavérecné podoby nasi prace.

VSem oponentlm patii nas velky dik.
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