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PROGRAM UMELECKEHO VYUZITI DIVADLA NA ZABRADLI

Petr Prokop, Jifi Havelka, Marta Ljubkova
,Cely vesmir je nam servirovén ze tmy nasi lebky.”
A. Motivace

Divadlo Na zabradli je samo o sobé pojmem a vyzvou. V teském divadelnictvi je jen velmi
malo divadelnich znagek, které by vyvoldvaly v divacich, v odborné vefejnosti a nakonec i
v divadelnicich samotnych takové mnoistvi silnych emoci a asociaci. Vyskotil, Suchy,
Grossman, Havel, Schorm, Lébl... Od po&atku bylo zamy3leno jako misto experimentu:
vzniklo v ndvaznosti na alternativni hudebni a divadelni aktivity a stalo na otevieném tvlrcim
procesu a autorsko-interpretaénim pfistupu bez ohledu na Zinry. Velké téma dokazal nést
hravy vtip stejné jako nonsens a logika. Zabradii bylo divadlo, kde se vidy objevovaly
autorské tendence — nejsilndji na samotném zaéétku, posiéze v rukou vyraznych divadelnich
osobnosti. Pfes mnohd zakolisani byly nejsilngj3i éry Divadla Na zabradli vidy spojeny s
autorskym experimentujicim pfistupem vedoucim k Zivému komunikujicimu divadelnimu
za3itku, tedy k né¢emu, co bylo u samotného zrodu a na co je potfeba navazat. A to je

v Eeském prostiedi vzacné a cenné!

Proto je i dnes, vroce 2013 nesmirné lakavé tento fenomén uchopit a spojit ho s novym
vnimanim soudasného divadla. Vytvofit s jistou nadsdzkou ,vlastni“ nové Zabradli, resp.
vybudovat takovou autentickou uméleckou a spoledenskou tvaf divadla, ktera bude
navazovat na kofeny, ale nebude jen setrvaénou napodobou sebe samé. Mésto Praha dnes
takové divadlo potfebuje. Tato vzrulujici pfedstava je také logickym krokem v dalsim
uméleckém a profesnim rozvoji osobnosti, které spojily sily v tomto projektu. Jsou to umélci,
ktefi to dokazali v projektech mendiho rozsahu, vybudovanim svébytnych a origindlnich
autorskych soubor(i, vytvofenim specifického divadelniho jazyka a v neposledni fadé i
Uspédnym hostovanim v mnoha profesiondlnich eskych i zahraniénich divadlech.

Domnivdme se, e mésto Praha nepotiebuje ve svém portfoliu daldi komorni inohru
zalo¥enou na interpretaci klasické {nebo novéj$i) dramatické literatury — takovou scénu ma
naptiklad v Cinohernim klubu -, ale spi$e dynamicky prostor, ktery bude sledovat soudobé
trendy svétového divadla. Tak vznikne prostor na praiské divadelni mapé nejen unikatni, ale
i konkurenceschopny pfedevsim ve srovnani se zahranicim.

Mo3Znost uchézet se o vedeni Divadia Na zabradli je po dvaceti letech unikatni pfileZitosti pro
mlad$f generaci divadelnikd. PrileZitosti kontinuainé formulovat a rozvijet v jednom prostoru
minimainé po dobu nékolika sezén nazor na souasné teské a svétové divadlo. Nazor, ktery
oslovuje divdky viech generaci, ale zejména cili na mladsi a stfedni generaci. Odkaz
osobnosti, které Zabrad\i zakladaly a v prib&hu vice neZ padesdti let formovaly jeho tvaf, je
nafemu vnimani divadla velmi blizky. MoZna i proto se dva umélci - ivan Vyskodil a §ifi Suchy
- kteFi Divadlo Na zabradli koncem 50. let spoluzakiadali, rozhodli doporucit nas projekt (viz
pfiloha). V tom spatfujeme vyraznou symboliku!
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ZAKLADNI TEZE:

e Chceme Zabradli dostat do pohybu!

e Chceme délat divadlo, které bude autorské, zabavné, komunikativni a autentickél

e Chceme divadlo délat, a ne ho bofit!

s Chceme vytvofit divadlo, které md jednu vyraznou uméleckou tvaf a neni
nesourodym slepencem!

e Chceme prostfedky divadia vyuZivat vice na vlastni tvorbu a jeji propagaci nez na
samotny provoz instituce!

e Chceme dle moZnosti vyuzivat i daldi finanéni zdroje (zejm. zahranicni) a rozsirovat
tak moZnosti divadla a jeho sobéstaénost!

e Chceme z hlediska poslani a provozu §tihlé, ale sebevédomé a oteviené Zabradli,
které bude skuteénym centrem divadelni Prahy!

e Chceme byt flexibilnim divadlem, které i pfi prostorovych omezenich budovy bude
schopné uspokojit i ty nejnaroénéjsi pozadavky tvirch a divakd!

e Chceme byt divadlem, které bude se svym okolim komunikovat a bude celoroZni
Yivou soudasti centra Prahy, tj. mistem, kde se Zije!



B. TYm — personalni otazky

Fungujici a vyvéZeny tym, ktery je dobfe veden a ktery funguje i po lidské strance, je
zékladem UGsp&$ného fizeni kaZdé instituce. Divadio Na zdbradli disponuje v tuto chvili
funkéni administrativou, ekonomickou sekci a umélecko-technickym provozem, do nichZ
neni tfeba okamZit& po vyméné Feditele vyraznéji persondiné zasahovat.

Tym DNZ bude tieba doplnit zejména o zkuSeného specialistu na oblast marketingu a PR.
Vzhledem k tomu, Ze je tieba zcela pFebudovat divackou skupinu, zpiisob komunikace s nia
oslovit nové cilové skupiny publika, tak je tieba tym DNZ posilit. S nékolika adepty na toto
misto uz piedbéiné jedname.

Dal¥i pozice, kterd v DNZ v tuto chvili tipiné chybi, je fundraiser — v nasem pfipadé zaméfeny
zejména na ziskavani a administrovani grantd a pfispévkd ze zahrani¢nich zdroju.

Nutné persondlni zedtthleni, resp. obmé&na na nékterych pozicich, bude probihat az
v pozdéjsich obdobich v souvislosti s pferodem celého divadia a jeho repertodaru. Proto je
soutasti tohoto projektu v prvni fazi kromé pfichodu nového feditele zejména kompletni
vyména umeéleckého vedeni divadla, které by mélo pracovat v tomto sloZeni:

e Petr Prokop — feditel (podrobny Zivotopis v piiloze)
e Jiti Havelka — umélecky $éf a reZisér (podrobny Zivotopis v pfiloze)
e Marta Ljubkova — $éfdramaturgyné (podrobny Zivotopis v pfiloze)

1. VEDENI DIVADLA

Kandidéat na misto Feditele Petr Prokop disponuje dlouholetymi zkusenostmi (vice neZ 15 let)
z oblasti fizeni kulturnich projektd (dlouholeté fizeni Prazského Quadriennale, kontinudlni
vedeni nezavislého divadelniho souboru Divadla Vosto5, fizeni Festivalu pouliéniho divadla,
plsobeni ve vedeni DAMU) a to jak na bdzi nestétni neziskové organizace, prispévkové
organizace, tak i vefejné vysoké Zkoly. Ma také pracovni zkuSenosti z komeréni sféry.
Vzhledem ke své aktivni umélecké tinnosti sam sebe definuje jako kreativniho producenta.
V poslednich letech se vénuje také pedagogické préci na katedfe produkce DAMU. Bude
pusobit jako statutdrni orgén divadla, tj. bude primarné odpovédny za veSkeré déni v divadle
s dorazem na produkéné-ekonomické fungovéni divadla a jeho celkové strategické
sméiovani.

UvaZovany umélecky $éf Jifi Havelka je vyraznou tviréi individualitou, coZ prokazala i fada
ocenéni a ohlas odborné i Siroké vefejnosti. Tvoii pfevdiné autorské Cinohry vytvarené
metodou fizené kolektivni improvizace, tedy tzv. ,devising theatre”. Jeho inscenace jsou ve
skute€ném smyslu slova divacké. Pracoval takto v mnoha Ceskych divadlech (Dejvické
divadlo, Divadlo Na zabradli, HaDivadlo, Divadlo na Vinohradech, Divadlo Archa, Divadlo
Petra Bezruge, Studio Ypsilon, MeetFactory a asto se vraci do studentského divadla DISK) a
v soudasnosti se vénuje také pedagogické préaci na katedie alternativnihc a loutkového



divadla DAMU, kterou vede. V divadle bude piisobit jako kmenovy reZisér a bude zodpovidat
mj. za umélecky soubor a programové zaméfeni divadla.

Dramaturgyné Marta Ljubkova se s obéma setkava diouhodobé pracovné (DAMU, Praiské
Quadriennale, pfiprava inscenaci) i osobné. Po kratkém angaima v Zapadoceském divadle
externé spolupracuje s divadly raznych typl (Divadlo Petra Bezrute, NoD, Zapadoceské
divadio Cheb, Husa na provazku, Divadlo v Dlouhé) a stvlrci nejriiznéjsich zaméieni.
Pedagogicky plsobi na DAMU a FF UK, zabyva se teoretickou reflexi dramatu a literatury.
V nafem tymu bude pusobit jako $éfdramaturg divadla zodpovédny mj. za fizeni umélecké
rady divadla a sestavovani dramaturgického planu.

Tento tym mé fadu zkudenosti z dlouholeté vzajemné spoluprace na riznych projektech a
platforméach (PQ, Vosto5, DAMU), a jde proto o provéfeny fungujici kolektiv vysoce
kompetentnich osobnosti, které si mnohokrat ovéfily, Ze spolu mohou Uspésné
spolupracovat.  Celé uvaované 3irdi umélecké vedeni divadla diouhodobé pracuje
v kontextu soutasného svitového divadla, podili se na mezinarodnich projektech a aktivné
se tcastni mezindrodnich konferenci. Koordindtorem a dramaturgem veskerych planovanych
zahrani¢nich a mezinarodnich aktivit (vice viz dale) bude Sodja Lotker, umélecka feditelka
Praiského Quadriennale, kterd disponuje velikym mnoZstvim zahranicnich kontaktd a
rozsahlym know-how v oblasti zahrani¢niho fundraisingu.

1i. HERECKY SOUBOR

Postupné proméné se samoziejmé nevyhne ani herecky soubor. Vzhledem k terminovanym
smlouvam celého umeéleckého souboru do konce sezony 2013/14 bude i obména souboru
postupnd, s maximalnim diirazem na dohodu a korektni vztahy. Soudasna podoba souboru
kaidopadné zanikne nejpozdji k Eervenci 2014. Nové budovany soubor bude vyrazné mensi
~ jeho jadro bude &init cca 5-8 hercd, ktefi budou kmenovymi spolupracovniky uméleckého
vedenf a budou na konkrétni projekty doplfiovéni hosty. Konkrétni jména vzhledem k udéleni
souhlasu se zvefejndnim této koncepce neuvddime a piedioiime je aZ v pfipadé zéjmu
vybérové komisi. Tento systém je vzhledem krozdilnému charakteru jednotlivych
planovanych inscenaci vyhodné&jii neZ soudasny systém pevného Sirdiho souboru. Umoiiuje
totiz pruiné reagovat na potfeby pfipravovanych inscenaci a efektivngji ferpat financni
prostfedky uréené na odmény umélcd.

ili. REZIDENT!

Kromé wyie zmin&ného uméleckého vedeni potitdme i s diouhodobou spolupraci s dalSimi
refisérskymi osobnostmi (rezidenty), které by pro Divadlo Na zdbradli pripravovali cca 1-2



inscenaéni projekty rizného typu za sezénu. Tito reZiséfi nam pro Ucely tohoto vybérového
fizeni pfislibili (s vyjimkou Jana Mikuldska) svou exkluzivitu:

e Viliam Dodolomansky - reZisér, staly host/ rezident
e Jan MikuldSek — reZisér, staly host/ rezident

e Petra Tejnorova — reZisérka, staly host/ rezident

e Vojta Svejda — performer/mim, staly host/rezident

Profily rezidentd:

Viliam Docolomansky (1975}

Vystudoval reZii na brnénské JAMU. V roce 2002 zaloZil mezinarodni divadelni studio Farma
v jeskyni. Mezindrodni divadelni studio vedené Viliamem Docolomanskym se zaméfuje na
tvorbu, vyvoj a zkoumadni lidského vyrazu. Zabyva se vztahy ja - ty, télo - hlas, kultura -
pfiroda, vefejnost - intimita, vyzkum - tvorba. Svébytny jazyk jeho tvorby pfekracuje hranice
mezi Zanry fyzického, taneéniho nebo hudebniho divadla. Sva predstaveni chape jako sdileni
zkudenosti mimo slovo a limity b&Zného konceptudlniho porozuméni. Zajima ho konfrontace
mezi historicko-politickymi fakty a osobnim vnimanim svéta. Kromé inscenaci, site specific
projektd, koncertd a divadelnich eventl se spolu s Farmou v jeskyni zaméfuje na scénicky
vyzkum a workshopy pro vefejnost. Je driitelem mnoha ocenéni, mj. v roce 2011 ziskal
evropské ocenéni Winner of the Xil Europe Prize Theatrical Realities a za praci s Farmou
v jeskyni ziskal nominaci na Statni cenu Ministerstva kultury za pfinos v oblasti divadla. Za
svoji inscenaci Sclavi/Emigrantova piseri ziskal reZijni Cenu Alfreda Radoka za rok 2005.

Jan Mikulasek {1978)

Nejvyraznéjsi refisér mladsi generace. Studoval na brnénské JAMU (obor ¢incherni reZie),
nejdfive pod vedenim Petera Scherhaufera a poté Zbyrika Srby, Skolu nedokonéil. UZ pfi
studiich byl vyraznou reisérskou osobnosti, zahy se stal uméleckym 3éfem brnénského
Divadla Polérka). Za svého ptisobeni v Divadle Poldrka z néj spolu s nékterymi svymi stejné
smyslejicimi vrstevniky vytvofil sledovanou alternativni scénu, ktera se orientovala
predeviim na autorskou tvorbu pro 3iroké spektrum divakl. Pozdéji byl uméleckym Séfem
ostravského Divadla Petra Bezruée, kde se jako reZisér definitivné prosadil (EvZen Onégin
zroku 2007 je na repertodru dodnes). Profilové inscenace zposledni doby vytvofil
v Ndrodnim divadle moravskoslezském {Gottland), v brnénské Reduté (Korespondence V +
W, Europeana) & v brnénské Huse na provéazku {(Doktor Faustus, Visiiovy sad). V poslednich
tfech letech byl pravidelné nominovan za své inscenace na reZijni Cenu Alfréda Radoka
(naposledy letos, Na vétrné hiirce, Divadio Petra Bezrude).



Petra Tejnorova (1984}

Vystudovala re¥ii na Katedfe alternativniho a loutkového divadla DAMU v Praze. Vytvafi jak
viastni divadelni projekty, tak i pohostinské reiie. V soutasnosti pusobi taktéZ jako
pedagorka KALD DAMU. Zkoumé rozliéné moZnosti vztahu mezi hercem a divdkem, hleda
novou roli pro divadlo v souasném svét, experimentuje s fyzickym a dokumentarnim
divadlem, divadelnimi konvencemi. Je autorkou velice rozdilnych inscenaci: v plzefiské Alfé
pfipravila hru o svété adolescentl TED 55 31 13 jd, v Dejvickém divadle
MODROVOUS/SUOVORDO, v praiském Divadle Alfred ve dvoie predstavila neocbvykiou
textovou koldZ s ndzvem | AS ON ME DE A & analyzu mechanism(l nasili a manipulace My
Funny Games v Divadle Disk. V t&chto dnech ma premiéru jeji autorsky film Kniha o pldnu.
V roce 2008 byla nominovéana na Cenu Alfréda Radoka jako Talent roku.

Vojta Svejda (1976)

V naem &irSim uméleckém tymu reprezentuje extrémnéji pojimané autorské divadlo.
Vzhledem k tomu, Ze pracuje v oblasti experimentalni pantomimy s pohybem a humorem je
pro nas také zajimavym svornikem s historii Divadla Na zabradli.

Vystudoval nonverbélni a komedidlni divadio na praiské HAMU, herec, mim, vénuje se
herectvi, autorské divadelni tvorbé a improvizaci. Béhem studii byl angaZovén jako herec-
mim v divadle mim& Alfréd ve dvore. Utinkoval také v inscenacich Narodniho divadia
v Praze. V roce 2012 z_n’skal cenu Divadelni DNA - Development of New Art Continuum, za
vysokou uméleckou a tviréi integritu a reprezentaci nového ceského autorského divadla v
zahranid&i. Ziskal Cenu divéka na festivalu Ceska taneéni platforma za inscenaci Albert se boji.
V roce 2002 ziskal cendni za herecky vykon a dramaturgii za inscenaci Bliss na festivalu
Mimolet v Irkutsku. V roce 2009 byl nominovan na Cenu Alfréda Radoka jako Talent roku.

Konkrétni inscenaéni pldn na nésledujici dvé sezény se zapojenim jednotlivych tvlrcl je
soucasti Casti C. Dramaturgie.



C. Dramaturgie

1. OVOD

I3

Nage koncepce Divadla Na zabradli vychazi z nejsoucasnéjsiho uchopeni a peclivého zvéazeni
pojmu dramaturgie. Domnivame se, Ze pravé v tomto divadle nejde o to, pfidat se k tradicné
chdpanému interpretaénimu divadlu, které za sezénu pfipravi nékolik inscenaci starSich Ci

v v,

novéjéich her a k nim pfida tzv. ,doprovodny program®.

Usilujeme o posun vdramaturgii tak, jak knému dospiva evropské divadlo nejen
v sousednich zemich, a také v zévislosti na nejlep3i tradici DNZ z dob, kdy bylo je3té divadlem
autorskym a experimentalnim (ne ndhodou byla jeho prvni inscenace Zanrové oznacena jako
Jleporelo®). Tam, kde kdysi Jifi Suchy &i ivan Vyskoil experimentovali s jazykem, slovem,
formou, samotnou divadelnosti a jeji podstatou, bychom chtéli navazat stylem
jedenadvacatého stoleti, které nestavi na pfedem fixovaném textu, ale spi$ vychazi — v duchu
dokumentérniho, postdramatického divadla — z témat.

Prace na jevistnim tvaru je pro nds praci s materidlem rozlicného tvaru a plvodu, ktery
formujeme tak, aby vznikla inscenace ne nutné postavena na pfedem napsaném textu.
Jdeme opatnou cestou — text nazkou$ené inscenace stoji na konci, jako jeden z moZnych
produktti, uZitelnych i jinde, mimo nade divadlo. Nedilnou soudasti takového procesu je
divak a jeho aktivni participace, teprve konfrontaci, pfimym dialogem s nim vznika
smyslupiné dilo.

AngaZovanost chapeme ve smyslu nasavani ducha doby, ve které Zijeme. Pro nas pfistup je
podstatna faze reersi, ziskdvani informaci, riznych Ghld pohledu atd., tak abychom vse
mohli nasledné pretavit ve skutedné divadeini zaZitek. Jde nam o objevovani novych
moinosti divadelni komunikace, ale nechceme opoustét divadlo jako takové. Cilem v3ech
nagich vediejich aktivit je ve vysledku divadio!

P4tefni osu nadi koncepce tvofi t¥i inscenace za jednu sezdnu vzniklé pro hlavni sél DNZ, na
nich budeme pracovat kolektivnim principem tzv. devised (Cesky také ,autorského®)
divadia. Zkougenim nowd vznikié texty budeme vydavat tiskem jako soucast sluzby divakidm,
ale i ostatnim divadiiim — vtomto sméru chceme nasi laboratof co nejvice oteviit celé
doméci divadelni obci.

Vychozim dramaturgickym bodem pro prvni dvé sezény je Védomi jako téma. Védomi je
zékladem vieho, co povaiujeme za lidské. Nejde viak o téma v klasickém estetickém
vyznamu, ale tématem je ndm &lovék sam. Divadlo nikdy nebylo a ani nebude nic jiného nez
model svéta a &lovéka v ndm. Co ¢&ini ¢lovéka Elovékem? Zajimaji nas dvé zakladni linie — svét

vndjéi a vnitfni a jejich stiet. Vngjsi realita do jisté miry nezévisla na lidském vnimani {je-li
néjakd) a vnitfni skute€nost. Fyzicky versus mentdlni obraz skutenosti. Krajiny vnéjsi a
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vnitfni. Vychazime z premisy, Ze k prolindni téchto dvou entit dochazi v lidském védomi.
Lidské védomi jako tajemstvi, jako zdhada stvofeni. Zajimd nas také stfet tzv. tvrdych a
mékkych véd. Tedy pohled objektivni i subjektivni. Prolinani kvantové fyziky s deskriptivnim
modelem svéta, neurologie s psychologii a divadla s realitou. Nejnovéjsi vyzkumy mozku
zasahuji nejhlubdi poznatky o fungovani lidského individua. Nuti nas pokladat a
pfehodnocovat poznatky v oblasti préva, socidlnich véd, filozofie i kaidodennich lidskych
vzorcli chovani.

Kromé inscenaci pro hlavni sél potitame s pravidelnou spoluprac'i i sdaldimi tvarci, ktefi
budou vytvafet své mensi projekty pfimo pro ostatni prostory DNZ (Svejda, Cihla).
V piipadé moznosti zde téZ uvadét i svoje dali stvajici inscenace. Za sezonu budou vznikat
tfi mendi inscenace pro ostatni prostory/instalace/kabarety/ inscenované diskuse (atd.),
pficemz vté prvni potitdme se dvéma. Na mendich projektech mimo hlavni sél se
samoziejmé budou podilet i nasi kli¢ovi spolupracovnici i umélecky $éf divadla.

.1

Prvni inscenace prvni sezény bude mit — jako skutetné zahajovaci titul po podzimnim
rozloudeni se stavajicim repertodrem — premiéru na pocatku bfezna 2014 v ramci
zahajovaciho tydne, kterym odstartuje novy umélecky program.

ReZisér a umbdlecky $éf Jiti Havelka pfipravi se svwym tymem Dechovku
{Dokumentérni drama o tfech obrazech z jedné vsi).

Namé&t vychazi z autentické historické udalosti, kdy v obci Dobronin na Jihlavsku doslo
vramc Yivelného povaleéného odsunu k brutdinimu zavraidéni skupiny mistnich
N&mcd. Nejde viak o hleddni vinikd & analyzovéni pfitin, nybrz o pamét jednoho
mista, v tomto piipadé kulturniho salu. Tedy jde mj. o proménu Casu a takto i védomi
v rémci identického prostoru. Pro tento projekt minime vyuZit cely prostor divadla a
pokusit se o jakysi site-specific v divadle: pfib&h jedné obce, kterou vélcovaly déjiny,
se odehridvd vtaneénim sédle, ktery bude simulovat ,pfirozend scénografie”
stavajiciho velkého sdlu (s demontovanymi sedadly); zbytek divadla poslouZi jako
predsali, resp. dalsi souvisejici prostory.

Zakladni textové wychodisko a koncept inscenace je pfipraven (vznik byl dotovén
tvargim stipendiem MK CR). Tyto materidly opét nejsou z pochopitelnych davodi
soutasti zvefejnéné koncepce a v pfipadé zéjmu je predloZime vybérové komisi.

! pivadio Vosto5, jeho? jsou jak Petr Prokop, tak i Jif{ Havelka kmenovymi Eleny, zOstane i v pfipadé Uspéchu
nageho tymu nezavislym divadelnim sdruZenim, které nebude pevné spojené s jednim divadelnim prostorem.
Vosto5 je divadlo, které ke své existenci a tvorbé potfebuje relativni volnost. Pestrost a neukotvenost ho spi§
posiluje. S Divadlem Na zabradli bude samoziejmé narazové spolupracovat (pteneseni pravidelnych talk show
Kupé v lese, koprodukce nové inscenace Disidenti apod.), ale uchova si svou samostatnost a sviij osobity styl.
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.2

Druhd inscenace sezény bude mit také premiéru v rdmci zahajovaciho tydne nového
74bradli v bfeznu 2014 a bude ji rezirovat Petra Tejnorovd, kterd navéZe na svij
divadelni diptych (JIZAK, MESTO SNU, 2012, — EDGE, 2013), ktery se vénoval otazkam
véku. Ve tfeti &asti vytvofi dalsi divadelné-filmovou sondu do Zivota teenageri v
centru Prahy, pficemZ ve vysledném tvaru, tedy na jevidti, mdZou stat jak samotni
teenagefi, tak i v kombinaci s herci (napf. Petr Vancura, Ondfej Bauer ad.).

Znovu se tak na jeviité vrati téma véku, konfrontace védomi dospélych a déti.
Tejnorové vychazi z ideje udélat divadelni inscenaci s dospivajicimi/détmi vyhradné
pro dospélé publikum (v tomto ohledu jde o navaznost na vlamsky soubor CAMPO).
Dokumentarni pfistup se bude aplikovat v ramci sbéru inspiraéniho a tematického
materidlu — scénaf bude vychdzet z autentickych vypovédi, ale vysledkem bude
inscenace s herci.

i3

Posledni premiérou sezony (kvéten 2014) bude opét autorska inscenace reZiséra
Jitiho Havelky Zahradnik, inspirovand skutenymi osudy zahradnika Reného
Mandyse, ktery se &tyfi roky brénil prodat podezielé firmé pozemek, na némz mél
odnepaméti zahradnictvi. Tento piibéh natlaku neznamého majitele kulminoval
fyzickym napadenim Mandyse s trvalymi nasledky a da se fict, Ze nese takika mytické
rysy, a to predeviim diky Mandysovu vnitinimu presvédéeni nepodridit se sile a moci.
Nebudeme viak usilovat o zobrazeni pfib&hu, nybri o divadelni popis vnitfniho stavu
lovéka, ktery nechce byt Zadnym hrdinou, nestoji o pozornost, chce jen »2ahradnicit”
a svym chovénim tak nezdmérné definuje sloZitou otézku lidské moralky.

il. PRECHODNE OBDOBI OD SOUCASNEHO STAVU DIVADLA K NOVEMU UMELECKEMU
PROGRAMU

Vzhledem k uvazovanému ndstupu nového feditele k 1. 9. 2013 se tento dostava do nelehké
situace, kdy se bude muset vypofadat s aktuainim stavem divadla, které uZz nékolik mésicl
Zekd na nové vedeni, a zaroveri se musi pokusit &itelné aplikovat svou novou uméleckou
koncepci. Z tohoto diivodu navrhujeme pouiit k pfechodu metodu ,ostrého fezu”, ktery by
mé&l probéhnout k 31. 12. 2013. Jako zlomovy moment, ktery oddéli stary a novy program,
vyuZijeme 55. vyro&f od zaloZeni divadla 9. prosince 2013. Jakékoli byt jen dotasné prolinan{
starého a nového programu povaiujeme za kontraproduktivni, matouci a nefunkéni.
Podobnym zpiisobem prerod divadla uskutenili ispésné pfi svém néstupu v roce 1993 i Petr
Lébl a Doubravka Svobodova (a to nastupovali po takové oscbnosti, jakou byl Jan Grossman).
Kompletni proména divadia by méla prob&hnout béhem dvou sezén, tj. do ¢ervna 2015.
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vzhledem k narotnosti tohoto pfechodového cbdobi bude tfeba vétsi tolerance zfizovatele
smérem k vykonm divadia.

Harmonogram prechodu:
a) faze 0 zafi —prosinec 2013

- dohravé se a postupné se derniéruje aktualni repertodr (omezend Cast repertoaru —
cca 1- 2 inscenace budou piipadné reprizovany aZ do konce sezony, . do fervna
2014)

- pfipravuji se organizagni zmény a nova tvar divadla

- zkou¥i se postupné 2 nové inscenace (jedna do hlavniho sélu a jedna do Eliadovy
knihovny)

b) fize 0.5 leden- tinor 2014

- divadlo nehraje

- probiha zkouseni druhé inscenace do velkého salu
- pfezkudovéni a adaptovani pfenesenych inscenaci
- Uprava interiéru divadla

- pfiprava zahajovaciho tydenniho festivalu

c) faze 1 biezen —srpen 2014

- provoz nového DNZ zaéind Uvodni tydenni pfehlidkou novych premiér a velkou
spolecenskou akci (jakymsi plesem/vesnickym balem/tancovackou), kterd bude mit
navaznost na téma prvni premiéry

- divadlo hraje do konce sezény cca 12-15 predstaveni mésicné
- rozjezd prvniho projektu mezinarodni spoluprace

- pFiprava prvniho letniho projektu na srpen 2014

d) féze 2 z&Fi 2014 — Cerven 2015
- postupné doplfiovani repertodru
- stabilizace provozu divadia

- evaluace vysledkd prvniho obdobi (1)

Prechod formau ,ostrého Fezu® si vyzada preneseni nékterych starsich inscenaci z pivodniho
repertodru (nap¥. Havelkova inscenace Ubu se bavi) a dale pieneseni nékterych starsich
inscenaci, které vznikly mimo DNZ {napf. inscenace J4, hrdina; Teatromat a Operace: Levy
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hék). Tyto prenesené inscenace pomohou pieklenout obdobi, kdy budeme budovat novy
repertoar divadla.

Rozhodli jsme se vyuZivat divadlo k riznym projektdm i béhem letni sezény a podpofit tak
koncept Zabradli jako ,mista, kde se Zije“. BEéhem mésice srpna bude divadio pravidelné
oteviené pro navétévniky a bude v baru a na dvorku divadla nabizet program zaméfeny na
mladou generaci (spoluprace se studenty DAMU), rodiny i zahraniéni navstévniky Prahy (letni
kino, &itarna, mala pFedstaveni, oZiveni vefejného prostoru okolo divadla). UvaZujeme také o
nejriznéjsich variantach residenci. Nejvyznamngjsi ¢innost viak bude zacilend na divaky a
piipravu dalsi inscenace. Pro prvni léto potitame pro projekt ve spolupraci s Cervenym
kiizem, jeho? se divaci budou moct zdéastnit jako figuranti. Jde o velkou akci — cviceni
zachrannych oddild.

Méloco demonstruje Baudrillardovu tezi o simulakru (,vztah mezi realitou a modelem reality
je znejasnén”) lépe nei cviceni zachrannych oddill Ceské republiky. Hasidi, policisté,
zéchrandfi & dobrovolnici éerveného kfize prochdzeji pravidelné pomérné rozsahlymi a velmi
komplexné pfipravovanymi simulacemi nehod, ne3tésti a katastrof. Na téchto (obecné malo
zndmych) akcich se podili Siroké mnoistvi sloZek, které do jisté miry supluji jednotlivé
komponenty divadelni syntézy. Od scénafe, ktery udava prostor, ¢as i charaktery (dva
havarované autobusy, jeden pieklopeny na stfechu, 5 mrtvych, 2 té¥ce a 8 lehce zranénych),
pfes vytvarné gesto (od zdemolovanych autobus(i po dokonale iluzivni masky zranéni véetné
umalé stiikajici krve) aZ po herecké ztvarnéni (figuranti, ktefi dostanou sv{j ,part” v€etné
wykladu psychologa, jak se vtakowych chvilich chovat). Prolinani modelu a reality je
v takovych chvilich pro ndhodného kolemjdouciho totalni.

S organizatory ui jsme navazali kontakt nejen z divodu vyzkumnych {re3er3e pro konkrétni
dokumentdrni piredstaveni zkoumajici stirdni hranic skute¢nosti), ale i pro moZnost
uspofadat spoleéné velkou vycvikové-zaZitkovou udalost na hrané cviceni, simulace, site-
specific a dokumentdrniho divadla. Jen tak si dokédZeme pfedstavit skutec¢nou zménu role
divéka, o proménu pasivniho vnimani, a o tu ndm jde v nasem konceptu piedevsim.

Simulace pfinese divakim zcela mimofadnou zkuSenost a ndm zase material pro inscenaci,
s niz vstoupime do dalsi sezény.

V.1

V ni zahdjime variantou inscenace na téma ,hra” a realita v rezii uméleckého 3éfa
Jiftho Havelky. Inscenace bude vychédzet z materidlu, ktery shromdidime vramci
letniho projektu {viz vyse).
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V.2

Daléi inscenaci na velkou scénu vdruhé sezéné& (2014/15) pripravi reZisér Jan
MikulaSek, ktery svou tvorbou posledni doby védomé sméfuje od interpretace
klasickych, fixovanych text(i, ke svébytnému autorskému typu divadla. | proto jsme
ho oslovili a ziskali pfislib trvalé spoluprace residenéniho reZiséra s pravidelnou praci
v Divadle Na zabradli.

V.3

V priib&hu celé sezény bude na svém projektu pracovat Viliam Docolomansky,
refisér svétového formatu, ktery je sice nedilné spjat se souborem Farmy v jeskyni,
jeho tvorba viak bude — ve své intenzité a sile — znamenat mimoradné oziveni pro
stabilni prazskou scénu. Forma a varianta vystupu jeho préce bude dohodnuta podle
tématu, na jeho? specifikaci stdle pracujeme. Docolomansky bude pro DNZ
pfipravovat projekty, které nebudou kopii jeho préce ve Farmé v jeskyni, ale budou
origindlnimi a svébytnymi dily, ve kterych bude - na rozdil od své pfedchozi prace -
pracovat i s novymi vyrazovymi prostredky.

Vi. DALST NAMETY DO NASLEDUJICICH SEZON
Tyto a daldi naméty bude umélecky 3éf Jifi Havelka zpracovévat v dalSich sezénach:
Serkis / Neviditelny herec (Jifi Havelka)

Namétem inscenace je prib&h britského herce Andyho Serkise, ktery se proslavil
predevéim jako expert na Full Performance Capture (zplisob animace, kdy je skutecny
herec ve vysledném filmu postprodukéné nahrazen/naklicovén digitdlni postavou,
napf. zvifetem, které ma zcela vérné pohyby a mimiku). Zamyslend inscenace bude
reflektovat a zéroveit hledat novou pozici herce v souasném pietechnizovaném
prostiedi umélecké tvorby. Projekt je peélivé rozpracovan, v pfipadé zajmu bude
predioZen vybérové komisi.

Lanovka {Jifi Havelka)

Komorni politické drama z horské oblasti o rekreaénim programu b&hem summitu
Evropské unie pfi ptileZitosti zahajeni pfedsednictvi CR.

PFi zahajeni éeského pFedsednictvi EU vymyslel éesky prezident odpocinkovy program
v ramci prvntho summitu uspofddaného v Praze pro vrcholné predstavitele
jednotlivych evropskych statl. Prezident Klaus vybere lyZaisky zédjezd do Krkonos.
Prihlasi se zastupce N&mecka {Merkelova), Francie (tehdy jesté Sarkozy), Slovenska
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(Fico), Finska (Halonen), Rakouska (Fischer) a Polska (Kaczynski), ktefi spolu vyrazi
lanovkou na svah. KaZda lanovka se ale nékdy zastavi...

Vil. MENS{ PROJEKTY

V programu divadla potitdme s pravidelnou spolupraci s dalgimi tvarci, ktefi budou vytvaret
své menéi projekty piimo pro prostory DNZ, v pfipadé moZnosti zde téZ uvadét i svoje dalsi
stavajici inscenace (Svejda, Cihlaf ad.). Budou to mensi
inscenace/instalace/kabarety/inscenované diskuse (atd.) a mély by vzniknout tfi za sezénu.

Konkrétnim piikladem je projekt dramaturga a reZiséra Ondfeje Cihlafe Disidenti -
planovany na kvéten 2014. Inscenace bude hudebni revue, jejimZ tématem je mimofadné
zajimavy fenomén sou¢asného postaveni byvalych disident(l z obdobi komunismu a jejich
vnimani spole¢nosti: téma, které je v prostiedi Divadla Na zébradli mimoiadné drazdivé.
Vznik textové prediohy byl podpofen tvircim stipendiem MK CR a bude dokonéen v lété
2013.

viil. DALST AKTIVITY

Material pouZity pfi p¥ipravé inscenace (textovy, vytvarny, hudebni atd.) bude v rliznych
variantach zugitkovén i v ostatnich prostorach divadla. Pfi védomi prostorové Clenitosti a
pestrosti stavajicho DNZ poéitdme s akcemi, které viak budou k divadlu dostfedivé —
prednasky, setkani, talk-show, instalace atd. uchopime jako divadlo, v némz pljde o pfimou
komunikaci s divdky, a také neustdlé zkoumani pojmu divadelnost jako takového. Mame
zkugenosti, ¥e tviréi prace na inscenaci ,tematického razeni generuje mnoZstvi otazek, na
které se na jeviété nedostava — takovy ,zbytkovy” materidl by pravé mél a mohl, ve formé

mnohem oteviendjéi a smérem k divakiim dialogictéjsi, opanovat ostatni vhodné prostory
DNZ (Eliadova knihovna, zkusSebna, dvorek).

V1.1 Talk-show

Soutasti dramaturgie divadla Na Zabradli bude i série talk-show, b&hem niZ se jednou
za mésic predstavi predni védci, teoretici a umélci, aby promluvili o tématech
spojenych s naméty jednotlivych inscenaci. V prvni sezoné hlavné na téma védomi,
svédomi a pamét. | tady nds zajimd stfet tzv. tvrdych a mékkych véd - pohled
objektivni i subjektivni. Tyto talk shows budou moderovat Feditel divadia Petr Prokop
a umélecky éf Jifi Havelka nebo dramaturg Ondfej Cihlaf a budou mit vyraznou
divadelni podobu.

V1.2 Vtvarné divadlo

Jednou za rok otevieme hlavni scénu vizudinim umélcdim, pracujicim s divadelni akel
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ve wytvarnych formach (instalace, performance, video art) formou tfidenniho
festivalu, ktery uspofadame s pfednimi kuratory praZskych galerii (Transit Display
nebo Hunt Kastner). Ptiklady umélcd: Kristof Kintera, Josef Bolf nebo Martin Zet.

V1.3 Zavirani sezony

Kaidé sezéna bude uzaviena nékolikadennim festivalem, ktery bude shrnovat
uplynulé obdobi, bude nabizet ochutnavky z teho, co bude tekat divaky v sezoné
pFitti a bdhem pravidelného letniho projektu, a pfedstavi nékolik hostd, ktefi se vazi
k tématu nasledujici sezény.

IX. ZAHRANICNI SPOLUPRACE

Dulezitym aspektem DNZ bude zahrani€ni spoluprace. Jednou za rok pfivezeme zahrani¢niho
resiséra pracujicho formou autorského anebo dokumentérniho divadla. Jeho prace
probéhne ve dvou fazich: prvni vyzkumné, kde reZisér béhem rezidence v divadle zkouma
vybrané téma inscenace v kontextu souboru, prostoru divadla a ceské kultury - na zavér
probéhne vefejnd prezentace (formou vychazejici z podstaty pracovniho procesu, tj. jako
pfednadka, rozhovor nebo work-in-progress). Druhd faze se bude sklddat ze zkousek uz
ptimo vedoucich k regulérni premiéfe. Pfiklady pfednich zahraniénich reZisérQ, ktefi pracuji
autorskym (post-dramatickym, dokumentérnim a ,devised) zpGsobem, které pfizveme ke
spolupraci: Ray Scheib (dokumentérni, devised divadlo a media, USA), Arpad Schilling
(pomezi &inohry a komunitniho divadla, Madarsko), Boris Bakal (komunita a prostor jako
materidl, Chorvatsko), Rolf Abderhalden (poeticko-vytvarné autorské divadlo, Svycarsko),
Steve Cossan (tradi¢ni dokumentarni divadlo, USA) atd.

Zahraniéni spoluprace bude dale znamenat navazani dlouhodobéjsi spoluprace s okruhem
divadel a divadelnich organizaci, které alespofi &ast své tinnosti vénuji autorskému divadiu -
napf. Kammerspiele Mnichov (Einoherni divadlo pracuijici i s dokumentérnim a komunitnim
divadlem), ZKM Zagreb (pfedni chorvatské progresivni Cinoherni divadlo), New Dramatists
New York (organizace pro vyvoj novych dramatickych textd) nebo Instytut Adama
Mickiewicza z Polska (divadelni Gstav propojujici polské divadlo se svétem) atd. S témito
organizacemi navéZeme spoluprdci prostfednictvim vymény vyjezdll inscenaci, ale pfipadné i
koprodukei, laboratornich vymén, rezidenci dramatikd, reZisérl a dramaturg(, vefejnych
&teni a prezentace work-in-progress, které jsou pro proces tvorby autorského divadla
podstatné.

Swyie uvedenymi reZiséry a organizacemi jsme v minulosti byli pfimo nebo pres nasi
spolupracovnici Sodju Lotker v pracovnim spojeni.
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D. Marketing a PR

Jednim ze zdsadnich deficitd sou€asné podoby divadla je zplsob jeho komunikace
s vefejnosti. To samoziejmé tzce souvisi se souasnym uméleckym programem. Proto je
tfeba v nivaznosti na nové umélecké vedeni posilit marketingové oddéleni a pfivést do
divadla zkufeného marketingového manaZera, ktery postavi celou novou komunikacni
kampafi divadla (smérem k laické i odborné vefejnosti, médiim) a pomiZe redefinovat
divackou skupinu. UZ samotny pierod divadla je tfeba intenzivné propagovat a vyuiit
nahlého zajmu médii a divakd k systematickému budovani nové image divadla. Chceme
vytvofit divadlo, které nebude jednodule zaméniteiné s celou fadou dalSich praZskych
ginohernich scén, a v tomto smyslu chceme vyplnit diru, kterd na praZském divadelnim trhu
bezesporu existuje. Havelkovy inscenace, at uZ byly realizované v kterémkoli divadle, na sebe
vidy vézaly specifické mladé publikum, které z{stéva vérné (cestu si za nim naslo do Divadla
na Vinohradech stejné jako do La Fabriky). Toho je tfeba vyuiit a toto publikum pevné
primknout k DNZ. Divické jadro bude poté treba rozéifovat zejména smérem ke stfedni
generaci, které je ekonomicky nejaktivnéjsi, a tudiZ ma i nejvétsi potencial ve smyslu kupni
sily. Stfedni generace je ve svém rozhodovani pomérné opatrnd a podvédomé ndsleduje jen
provéiené trendy, které vytvofil nékdo jiny (napf. miadi, umélci apod.). Péstovani publika a
jeho vychova je kli€ové pro dlouhodobou udrZitelnost jakéhokoli uméleckého programu, a
proto je klitova i pro nés. Soutasné publikum DNZ je pomérné roztfi§téné a vyse zminénou
identifikaci postréda. Proto miiZe byt proces redefinice divdcké skupiny DNZ (cca 1-2 roky)
provazen i Gvodnim vykyvem navitévnosti, kdy se soutasné publikum bude od divadla
odklanét a novou divdckou skupinu budeme prostupné budovat.

Zabradli ma potencial stét se opét centrem divadelniho a spolefenského déni, tak jak tomu
bylo naposledy v druhé poloving 90. let. Podminkou je, Ze ho zejména mlada generace
vezme opét za své a bude citit, Ze se srozumitelné& umélecky vyjadfuje ke svétu, ve kterém
tato generace Zije. Tomu maji také slouZit veskeré doprovodné aktivity divadla v ramci
konceptu ,mista, kde se Zije“ véetné letnich projektd, baru (u kterého je treba obnovit
plivodni atmosféru, ktera pfitahovala umélce z celé Prahy), pfednasek, vydéavani plvodnich
divadelnich textd atd. Divadio Na zabradli se musi skutetné otevfit, ne oviem ve smyslu, Ze
bude pfistupné viem tviircim a #anrim bez ohledu na kompatibilitu jejich uméleckych
program(, ale spid viem névitévnikim, potencidlnim divakim, zahraniénim turistim, tj.
viem, kterym mé DNZ slouZit. Chdpeme totiZ provozovani Divadla Na zabradli jako sluzbu
vefejnosti.

Daléi moznosti, jak budovat znacku Divadla Na zabradli, je intenzivni Ggast na prestiZnich
festivalech v €R i v zahrani&i. Organizatni tym tohoto projekiu ma v této oblasti rozsahlé
zkuZenosti a kontakty. Usp&3nd Gcast na festivalech se divadlu mnohondsobné vrati ve formé
daléich nabidek na zajezdy, zvySeni renomé divadla, vylepSeni pozice divadla pfi vyjednavani
se zahrani¢nimi hosty atd.

Planujeme pro divadlo vytvofit zcela novy graficky design veskerych materialG. Ndvazné na
to chceme upravit i interiér a vyzdobu divadla do podoby, ktera by vice odpovidala nasi
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koncepci. Ve dohromady spoluvytvéfi celkové vyznéni divadla, tj. jakym zplsobem a
jazykem komunikuje s vnéj3im svétem; jakd je v divadle atmosféra; jak se v ném navstévnici
citi a zda maji chut se do néj vracet; a zda divadlo respektuji i vyznamni umélci z jinych

oborQ.

Usili o zménu vnimani divadia veFejnosti povaZujeme vedle samotné tvorby za druhou

wwr

nejvysi prioritu naseho projektu.
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E. Finance — rozpodet — provoz

Z hlediska rozpottu a provozu je problematické navrhovat konkrétni feSeni bez detailni
znalosti dotyéné organizace. Divadlo Na zabradli je bezesporu ve stabilni ekonomickeé situaci
a témé¥ dvacetimilionovy piispévek zfizovatele mu umoZiiuje fungovani bez existencniho
strachu z budoucnosti. Detailn&j$i popis potfebnych kroki je mozZny aZ po dikladné analyze
Uéetnictvi a vniténi struktury divadla.

Proto vtéto oblasti pouze vymezujeme zékladni tendence a naznafujeme, jak bychom
v mantinelech souéasného rozpo&tu ramcové postupovali:

1) DNZ v soudasnosti nevyuZivda moZnosti, jak obohatit rozpocet divadla o daldi vynosy
v hlavni &innosti. Pravdépodobné tomu tak je kvl stavajici dramaturgii. PfestoZe rezim
pFispévkové organizace neni vicezdrojovému financovani pfili§ naklonén, i tak existuji
pomérné rozsahlé moznosti, jak dosdhnout na finanéni prostfedky napf. na zahrani¢ni
spolupraci — z evropskych fondii (nap¥. program EU Creative Europe, nastupce dfivéjsiho
programu Culture), pfispévki zahraniénich ambasad a kulturnich institut(, pfispévkd od
nadaci a fond( podporujicich mezindrodni spolupraci, koprodukci se zahranicnimi
partnery nebo festivaly. Petr Prokop i Sodja Lotker maji v oblasti ziskavani téchto zdrojt
rozsahlé praktické zkuenosti (zejména z pofadani Prazského Quadriennale).

| vdomdacim prostfedi se nabizeji moZnosti koprodukci s daldimi subjekty (napf.
s festivaly, sitémi nebo nezdvislymi soubory, jejichz reprezentanti budou sDNZ
dlouhodobéji spoiupracovat) pfi vzniku novych inscenaénich projektd. Divadlo se podéli
o naklady na vznik projektd s daldim neziskovym subjektem, ktery naopak dosahne na
jiné grantové pfileZitosti, kde pfispévkova organizace Zadat nemdZe.

2) Vzhledem k vy3e zminéné potfebé pfebudovat tvar divadla bude nutné postupné navysit
objem prostiedkd na propagaci a marketing — DNZ dnes do této oblasti investuje pouze
cca 3% svého rozpoctu v hlavni ginnosti. To bude moZné navySenim vynosh (viz vy3e),
pfip. pfesunem z jinych &asti rozpottu, zejména pak ze mzdovych prostfedkd po nutném
personalnim zestihleni divadia.

3) Restrukturalizace nékladové stranky rozpoftu si vyZada upravu poméru mezi
limitovanymi mzdovymi prostfedky a ostatnimi prostfedky v neprospéch téch mzdovych.
Vzhledem ktomu, Ze planujeme zdsadni redukci uméleckého souboru
v zaméstnaneckém poméru k divadlu, bude vétsi mnoiZstvi prostfedkd vyplaceno formou
autorskych honorafd, tj. slufeb. Maximum prostiedk( ziskanych nad rédmec pifispévku
zfizovatele bude investovano do vlastni tvorby (honorail, nakiadd na vyrobu apod.) a do

marketingu.

4) Vykonové ukazatele: DNZ v soutasné dobé vykazuje cca 255 pfedstaveni na vlastni scéné
za rok. Vzhledem kzdsadné odlisnému charakteru naseho programu, ktery nebude
umoziiovat takto intenzivni hrani, a postupné nabihajicimu repertoéru se toto &islo snizi
na primérné 12-20 pfedstaveni za mésic, tj. cca 160-180C piedstaveni za rok. SniZeni
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vynost ze vstupného bude vykompenzovano vy38imi vynosy z dalSich zdroji a nutnymi
dsporami v rozpo&tu (napf. redukci ndkladd v umélecko-technickém provozu).

5) Sougasny repertoarovy zptisob hrani bychom réadi nahradili hranim v krétkych sériich
(zhruba 2-3 predstaveni po sobé&). Snifime tim naroky na umélecko- technicky provoz.
Tento systém nicméné vyZaduje dobrou koordinaci zkoudeni novych inscenaci a hraciho

pldnu na vSech scénach DNZ.

6) Vzhledem k charakteru uméleckého programu bude tieba zvaiit vyhodnost udrZeni si
vlastnich dilen, resp. krejéovny. Toto rozhodnuti a jeho nésledky na rozpocet oviem
nelze zhodnotit bez detailni znalosti rozpoctu organizace (takto podrobné financni Gdaje
nejsou k dispozici).

7) V dopliikové tinnosti bude tfeba hledat moZnosti zvy3eni vynosi — napf. vyhodnéjsi
pronajem baru.

Zésadni otdzkou zlstavé problematika transformace stavajicich pfispévkovych organizaci
hlavniho mésta Prahy na jiné pravni formy, a tim i zdsadni proména celé prazské divadelni
sité. Vzhledem ktomu, e zfizovatel nemd vtuto chvili v této otdzce Zadné oficialni
stanovisko, problematiku povaZujeme pro Géely vybérového fizeni za irelevantni.

P¥edkladatelé tohoto projektu nicméné povaiuji za nutné konstatovat, Ze bude-li tento
projekt Gspdsny, pfipadné transformaci pfispévkové organizace Divadio Na zabradli se
rozhodné branit nebudou a budou zcela respektovat rozhodnuti zfizovatele.

20



F. Systém sebehodnoceni a kontroly

Systém sebehodnoceni, resp. vnitfni evaluace a kontroly plnéni poslani organizace
povaiujeme za nedilnou souédst a povinnost viech instituci financovanych z vefejnych
zdroji. Kromé dnes uZ skoro béZné povinnosti zvefejnovat vyroéni zprdvy organizace na
internetovych strankéch se v nasi koncepci jednd o pravidelné sebehodnoceni ve dvouletych
cyklech. Zakladem pro hodnoceni je strategicky plan divadla na nésledujici 4 roky, ktery
shrnuje a konkretizuje veskeré plany a cile, jeZ si divadio na zatatku vytyéi (umélecké, ale i
ekonomické a provozni). Po prvnich dvou letech probéhne zhodnoceni napliiovani
stanovenych cild, a to formou zpracovéni vefejné hodnotici zpravy; tu vypracuje Feditel
divadla a bude doplnéna 4 pisemnymi oponenturami nezdvislych odbornikl (3 pro
uméleckou &innost a 1 pro produkéni a ekonomickou oblast). Hodnotici zprava bude
podrobena otevfené diskusi vrdmci vefejného slyleni v prostordch divadla za ucasti
z4stupct mésta, divadla, odborné, ale i Siroké vefejnosti. Vystupem bude ptipadna Gprava
strategického planu na nasledujici obdobi.

Po daliich dvou letech, tj. 4 roky od za€4tku €innosti, chceme v podobném reZimu provést
hlub% hodnoceni, v rémci ndho? vyddme sbornik odbornych reflexi na inscenalni projekty
realizované za uplynulé 4 roky a uspofadame podrobny divacky prizkum, ktery nam pomlze
zmapovat strukturu a potfeby divacké skupiny DNZ. V rémci tohoto vefejného hodnoceni
budeme obhajovat znovu sviij umélecky program na dali pfipadné obdobi.

7 tohoto hlediska se ném zd4 jako idedlni horizont funkéniho obdobi nového Feditele 5 let.
V piipads, e po &tyfech letech neobhajime sviij program, tak bude mit mésto prostor vypsat
vybérové Fizeni na nové vedeni divadia.
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