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Preambule

Praha je pdté nejvice navitévované evropské mésto po Londyné, Parizi, Istanbulu a Rimé. V roce
2014 navitivilo Prahu celkem pres 6 milionti hostii, z toho ze zahranici pres 5 milioni
(predstavujicich 87% v§ech hostii).

Celkové navstévnost objektii Muzea hlavniho mésta Prahy za rok 2014 predstavovala 1.2 milionu
navstévnikii. Nejvétsi navstévnost byla na Petiinské rozhledné 557,400 ndvstévnikii a v Bludisti
363,700 navstévnikii. Do samotné hlavni budovy Muzea vsak prislo jen 62,000 navitévniki a
celkem do stalych expozic a vystav 86,695 navstévnikil.

Z pohledu struktury navstévnosti objektii spravovanych Muzeem 1o vypadd, Ze pamérovd instituce
se miji svym profilem, a Ze nedokdze vyuzit realizovaného celkového navstévnického zdsahu k
prezentaci shirkového obsahu, a Fe muzejni dramaturgie zajimd navstévniky spise okrajové.

Nakolik je celkové cislo ndvstévnosti objetkii ve spravé Muzea jisté velice impresivni, je tfeba se
zamyslet nad odekdvdnimi hlavniho mésta Prahy od dalsiho fungovani této pamétové instituce a
zZvdzit potencidl, ktery v sobé ma ve smyslu sluzby hlavaimi méstu Praze, jejim obcaniim,
navstévnikiim a celé verejnosti.

Cilem predklddané koncepce je nejenom rozsifit aktivity Muzea, ale predevsim naplnit jeho poslani
realizovdnim svého potencidlu.

Profil muzea

Muzeum shromazd'uje, spravuje, uchovavé, odborné zpracovava a vefejnosti prezentuje sbirkovy
obsah a souvislosti socidlni a kulturni historie mésta Prahy a jeho obyvatel od prehistorického
obdobi aZ po soucasnost.

Utelem muzea je ochrafiovat a oslavovat kulturni historii Prahy, sbirat, studovat, konzervovat a
prezentovat vyznamna dila a artefakty spojujici a predstavujici kreativitu, znalost a myslenf lidi na
tzemi Prahy. Tyto aktivity slouzi k poznani a k inspiraci kulturnim dédictvim Prahy.

Vize - chlouba je nasi minulost, odkaz nasi budoucnosti
Vizi muzea je vytvofit svétové metropolitni muzeum, které predstavi ducha a energii mésta, jeho




obyvatel a vyznamnych navitévnikd, které bude inovativni a inspirativni destinaci pro viechny
navétévniky Prahy. Metropolitni muzeum se diky svému sbirkovému obsahu a dramaturgii stane
vyslancem mésta Prahy.

Mise

Misi metropolitnfho muzea je inspirovat vztah k Praze a podpofit jeji poznani a budouci vyvoj.
Pfiblizit vefejnosti a navitévnikim kulturni historii Prahy, jejich obyvatel-osobnosti a udalosti,
které se ve mésté odehraly. K tomu bude dopoméhat vytvafeni obsahu a dramaturgie expozic a
vystay, zprostiedkovani, uchovani a rozvijeni sbirek, budovani inspirativnich vzdélavacich
piilezitosti pro navstévniky, umoznéni pistupu k sbirkovému obsahu a jeho védecko-odborného
zpracovani, zajistovani partnerstvi s domacimi a zahrani¢nimi muzejnimi institucemi a tim
reprezentovat meésto Prahu.

Sdilené hodnoty, které formuji kulturu muzejni instituce:

s partnerstvi s meéstem Prahou a jejimi partnerskymi mésty ve svéts, sdilejici obsah a
dramaturgii, :

o vzddlani a znalosti ve spolupraci s ostatnimi muzejnimi institucemi a Skolami,
zprostredkujici piistup ke zdrojim, odbornosti a dalsimu vyzkumu,

e integrita a kontinuita aktivit muzea smérem k vnimani instituce jak zfizovatelem hlavnim
méstem Prahou tak vefejnosti

e neustdle se rozvijejici sbirkovy obsah umozZitujici porozumét minulosti, sougasnosti a
budoucnosti mésta (pfedeviim ve spolupraci s _narodnimi“ pamétovymi institucemi)

o efektivnd Fizena instituce na zaklad€ zpracovavanych a vyhodnocovanych méfitelnych
hodnot a dat

o partnerstvi a asociace s podnikatelskym sektorem (marketing, distribuce, podpora, pozice,
aktivity a produkty)

Pozice

1. V Praze metropolitni muzeum reprezentuje destinaci, piibéh mésta a jeho lidi. V ramci
odligeni, od ,,narodnich® instituci sidlicich v Praze, muzeum podporuje tvorbu destinace,
edukuje a pomaha poznani mésta Prahy.

2. V Ceské republice sdili a spolupracuje s méstskymi a regiondlnimi muzeji v kontextu a
obsahu historicko-kulturnim a politicko-socialnim.

3. Ve svété muzeum sdili a spolupracuje s partnerskymi organizacemi (muzea a Skoly)
nejenom v partnerskych méstech hlavniho mésta Prahy. Reprezentuje v zahrani¢{ hlavni
mésto Prahu nejenom prostiednictvim, mimo jiné Ceskych center, ale i pomoci cileného
vlastniho programu v jednotlivych destinacich. Akcentuje asocia¢ni téma destinace Prahy
jako stfedu Evropy.

Strategické cile do roku 2020

o Zasahnout vice navitévnikd svoji existenci. Dat o sobé obsahové a dramaturgicky védét,
tedy stat se cilenou destinaci v ramei spravovanych objekti a lokalit v Praze.

e Stit se soudasti skolnich-vzdélavacich aktivit, zaujmout zaky Skol svym edukativnim a
poznavacim programem.

o Inspirovat navstévniky k opakované navstéve destinace a jednotlivych lokalit Prahy (véetné
objektii a sbirek MMP) pomoci obsahu, dramaturgie, lokalit a osobnosti-partnerd.

o Odligit se od Narodniho muzea a dalsich obsahoveé ptibuznych pamétovych instituci v
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Praze. Piejmenovat Muzeum hlavniho mésta Prahy na Metropolitni muzeum Prahy
(vyuzit existujici logo MMP).

Vytvofit stalou expozici méstské barokni palacové rezidence v Clam-Gallasové palaci.
Reagovat na z4jem o Prahu a souvislosti s postavenim metropole ve svéte. Vice se zaméfit
na unikéatnost mésta Prahy.

Vytvofit moderni, kvalitni metropolitni muzeum, které bude nastrojem pro iniciaci nejenom
navitévy Prahy, ale také opakovaného névratu do mésta.

Teze koncepce

MMP reprezentant hlavniho mésta Prahy, reprezentuje Prahu a jeji pozici ve sve&te.

MMP je nastrojem hlavniho mésta Prahy pro pfilakéani vy§siho — kvalitngjsiho obsahu s
odpovidajicim navitévnickym zésahem, jak domacim (tj. edukovat) nad Groveil vlastniho-
kmenového sbirkového, tak i zahrani¢nim, a prezentaci destinace v kontextu s historicko-
uméleckym a socialné-ekonomickym obsahem.

MMP je z pohledu turistického odvétvi §ifitelem lokdlniho obsahu destinace, ktery spravuje,
buduje a dale zhodnocuje. '

MMP potiebuje roziifit stavajici odbornou a edukativni roli o reprezentativni. Reprezentovat
destinaci se svym obsahem v kontextu se svétem a primarn€ s evropskymi metropolitnimi
destinacemi (lokalni obsah, ale globalni chovani).

Piejmenovat MMP na Metropolitni muzeum a odlisit dramaturgii od Narodniho muzea.
Vyuzit vizibility a navétévnického zasahu v nemuzejnich prostorach (v&ze apod.) pro
marketing stalych expozic a vystav, vytvofit incentivu pro navstévu stalych expozic a vystav
(edukace a poznani).

Vybudovat stalou expozici v Clam-Gallasové palaci predstavujici historii a uméni 17. a 18.
stoleti Prahy - interiérovou expozici méstské barokni rezidence.

Vytvofit prezenta¢ni putovni vystavu pro zahrani¢ni metropole s cilem podpofit navstévnost
Prahy jako kulturni destinaci.

Dramaturgicky podtrhnout osobnosti, udélosti a lokace hlavniho mésta Prahy prezentaci jak
v interiéru, tak v exteriéru. Vnimani mésta Prahy jako celku (obsah, ptib&h, destinace),
,jednoho velkého muzea®, které tak spravuje a prezentuje MMP.

Klast diiraz na stalé expozice ve smyslu budovéni lokaci jednotlivych objektd a udrzitelnosti
jejich obsahu pomoci odpovidajici dramaturgie.

Vystavy koncipovat cilené v ucelenych tématickych cyklech (obdobi, osobnosti, udalosti,
piibéhy, lokace apod). Kuratorsky a odborng-védecky formulované vystavni projekty
realizovat pro odpovidajici navitévnicky a medialni zasah.

Spolupracovat predevsim s lokalnimi institucemi (Narodni technické muzeum, Narodni
muzeum, Umé&leckoprimyslové museum, Néarodni pamétkovy ustav, Narodni galerie apod.)
za G¢elem podpory tvorby destinace a vytvéareni $irsiho kontextu pomoci odpovidajiciho
sbirkového obsahu.

Vybudovat tématicke programové asociace (osobnosti, udalosti atd) se zahrani¢nimi
metropolitnimi muzejnimi institucemi.

Obsah a dramaturgii MMP v oblasti architektury roz§i¥it o prezentaci soucasné architektury
(ptipadnou Gcasti na Biennale di Venezia) a dile upeviiovat pozici Prahy jako ucebnice
architektury.

Vytvofit zménu vnimani instituce, ktera pfinese novy zajem o Metropolitni muzeum pomoci
asociaci také s vytvarnym uménim, hudbou, fotografii, technikou, designem, femeslem,
védou, vzdélanim a moédou.

Navitévnost dale budovat s internetovou podporou a pomoci rozsifené a propojené




distribuce. V ramci edukativniho programu realizovat cileny ro¢ni program pro Skoly.

e Nabidnout ob&anfim Prahy odpovidajici obsah a dramaturgii muzea, aby méli divod
ziistavat o vikendu ve m&sts a neutikat pry<.

o Vytvofit muzeum ,,21. stolet{ - Praha je misto historie, ale i budoucnosti, tj. zapojit viechny
technologické aplikace a dostupné technické vymoZenosti 21. stoleti.

o Inspirovat se v zahranii — kromé jinych, model fungovéni Museum of London (pro
srovnani méa roéng pres 400,000 navstevnikd, pres 2 miliony sbirkovych pfedm&ti a jeden z
nejrozséahlejsich archeologickych archivi v Evropg): tématicky a &asové fazené stale
expozice, doplitovaneé aktualnimi vystavami a eventy, vzdélavaci programy pro $koly v
muzejnich objektech a piimo pfi vyuce ve Skolach, mobilni a on-line aplikace pro tématicke
poznani a orientaci v pamétkach mésta, participace vefejnosti na rozvoji muzea, ukazatele
hodnoceni muzea a formy ziskavani zp&tné vazby.

Ekonomika

Ekonomicka stranka fungovani MMP je odvisla predeviim od vySe vlastnich- vynost, tj. pfedevsim
" od navitdvnického zasahu a tomu odpovidajicimu inkasu ze vstupného.

Cilem do roku 2020 je zvysit vlastni vynosy o 1/3 ze soutasnych vystavnich a navitévnickych

prostor. Déle pak navysit vynosy o nové pijmy ze vstupného z Clam-Gallasova paléce v oekavani

cea 150,000 platicich navitévnikd rocné.

Cenové politika vstupného bude ptedmétem zkoumani a revize distribudniho modely, véetné

podpory zasahu pomoci kombinace névitev jednotlivych lokalit-obj ekth.

Cilem koncepce je ekonomicky Fidit MMP pomoci vynosl a jim upravovat olekéavané provozni
néaklady predeviim v oblasti dramaturgie, tj. profinancovani vystavnich projektd.

Nastavit manazersky model Fizeni instituce na principu “pifjmového modelu ekonomického fizeni”
otekava posilenf sbéru a vyhodnocovani ekonomickych dat, které budou umoziiovat dodrzovéni
zésad predvidatelnosti, udrzitelnosti a opakovatelnosti.

Vystavni projekty, eventy a cela programova tvorba se bude Fidit zasadou “uzavieného rozpoctu”,
tj. autorizace pro realizaci projekti bude podl¢hat vybilancovani celkovych zdroji a potieb.

Efektivné fizena muzejni instituce pfedpoklada rozhodovani na zakladé znalosti a vyhodnocovani
relevantnich dat. Préce s méfitelnymi ukazateli fungovani organizace je proto zasadnim
predpokladem.

Navitévnicky zasah

Navstévnicky zésah bude budovan na principech ~dostupnosti, viditelnosti a v&asné
informovatelnosti o aktivitach instituce. Zasadou je predvidatelnost, kontinuita a opakovatelnost
naplnéni navitévnického zajmu o objekty, obsah a dramaturgli expozic.

Predpokladem je nejenom cilena a propracovana marketingova strategie, ale predevsim znalost,
zpracovani a priibéZné vyhodnocovani udaji navitevnosti, medialniho zasahu a evidence vynosh ze
spravovanych objektd, stalych expozic, vystav a eventl (4j. inkasa vstupného a vynosh z prodeje
merkantilii a doprovodnych programd).

Dostupnost, viditelnost, medialni a navitevnicky zasah, doplitkova Cinnost organizace, budovani
znatky a destinace, vystavni plan a celkové dramaturgie budou pfedmétem budovani korporatni
identity ve smyslu poslani a funkce muzejni instituce. Pfejmenovani instituce na Metropolitni
muzeum jisté napomizZe napliiovani takového dlouhodobého procesu.



Vystavni plan a stalé expozice

Stavajici vystavni program v expozicich instituce se ve své &etnosti a dosahované navitévnosti jevi
pro budoucnost MMP jako neudrzitelny.

Konsolidace aktivit vystavnich projektd a jejich dlouhodobé planovani na minimainé 5 let doptedu
je nutnosti moderng Fizené muzejni instituce budované na zasadach predvidatelnosti, udrzitelnosti,
opakovatelnosti, ale také budouciho rozvoje organizace.

Vzhledem k implementaci a dodrzovani téchto zasad, bude nutné se primarné zaméfit na stalé
expozice (jejich obnovu) a jejich dramaturgii ve spojeni s edukativnimi aktivitami cilenymi na
tkoly a vzdglavéni. Stale expozice by se tam mohly stat mistem pro pfimou vyuku historie a
kontextu ve spolupréci viech stupfid prazskych, regionalnich i zahrani¢nich Skol.

Struktura navitdvnosti v jednotlivych lokacich a objektech bude predmétem vyhodnoceni a
upraveni obsahu a dramaturgie expozic a vystav.

Lidské zdroje

Diiraz na moderni dramaturgii stalych expozic v kontextu vnimani vefejné sluzby predstavuji
kuratorské, badatelské a védecko-odborné aktivity ve smyslu “ne pro sebe, ale pro navstévnika”.

Z tohoto pohledu se MMP bude vénovat personalnimu posileni v oblastech edukace, produkce
projektli a event, podpory a marketingu, obchodu, sbéru a vyhodnocovani métitelnych dat, které
umozni se orientovat ve verejné sluzbg, ktera je sdélitelna, srozumitelna, viditelna, vnimatelna a
sdilena.

Piedpokladem je nejenom zapojeni vnitfnich lidskych zdrojii organizace samotné, ale také
dobrovolnikd a partnerd.

Samozfejmosti je dnes spoluprace a souginnost s akademickou sférou a partnerskymi organizacemi
v oblasti vyzkumu, feSeni grantll jak na doméci, tak i zahrani¢ni piid&. Stejné principy se uplatfiuji
pro zapojeni do mistnich a zahraniénich festivalfi, bienale a jinych nadnarodnich aktivit.

Je tieba, aby zaméstnanci (pfedevsim odborni pracovnici) MMP zvladali nova media, internet,
aplikace virtualniho svéta atd. Tomu bude odpovidat pravidelné zvy$ovani kvalifikace v oblasti
vyuzivani digitdlnich nastrojtt pomoci koleni, seminafd a stazi v partnerskych organizacich.

Jednotlivé projekty pro naplnéni koncepce

o Zména korporatni identity — pfejmenovéni na Metropolitni muzeum Prahy. Celkova
koncepce korporatni identity ma za agel podpofit vnimani hlavniho mésta Prahy a zvySit
kvalitu-rating destinace, vCetné povédomi a vizibility mésta v zahrani&i. Diisledkem je také
ptiblizit MMP a destinaci k ziskéni daldich finan&nich prostiedkd z grantd, fondG EHP a od
asociatnich partnerd.

o Revitalizace stalych expozic a vytvoreni stabilnfho edukativniho programu pro Skoly.
Obsahové MMP mé dostate¢ny material pro pravidelny gkolni-vzdslavaci program, ktery lze
zakomponovat do vyuky na zéakladnich $kolach.

o Vytvofeni vystavniho planu postaveného na tématickych cyklech za predpokladu
dostupnosti obsahu, vystavniho prostoru, lidskych zdrojG a “uzavieneho rozpoltu”.
Koncetrovat aktivity a Gsili na impaktni a zaroveii kurétorsky, odborné-védecky zpracované
vystavy s odpovidajici marketingovou a komer&ni podporou, viéetnd merchandisingu.

o Vybudovéni interierové expozice méstské paldcové barokni rezidence v Clam-Gallasové
palaci, ktera by vytvorila ikonickou historickou interierovou destinaci v Praze, ktera
doposud ve méste chybi (je prozatim nahrazovéana prohlidkou a programem Prazského
hradu). Rozsah komplexu Clam-Gallasova palace umoziiuje zakomponovat do interieru a




exterieru (predevsim nadvofi, ale take nejbliz§i okoli budovy) stélou pamatovou expozici,
doplitovanou vystavami a programem se Zivou kulturou.

o Vytvoteni efektivni organizace manazersky Fzené na ziklad€ pfijmového ekonomického
modelu — pfi zésadach predvidatelnosti, udrzitelnosti, opakovatelnosti a rozhodovani na
zakladg méfitelnych Gdajl a dat.

o Nastaveni nové cenové politiky vstupného, distribuce a podpory navitévnického zésahu.

s Realizace programu spoluprace s domécimi a zahraniénimi institucemi a partnery. VyuZzit
spoluprace partnerskych mést pro konkrétni projekty — naptiklad Clam-Gallasiv palac v
rémei spolupréce s partnerskymi mésty Rimem a Lecce, na zéklad$ sdileni vliv barokni
architektury, uméni a kultury. Zapojit MMP do mezindrodni profesni spoluprace ICAM,
ICOM a dalsich.

Projekty a jejich implementace budou predmétem zpracovani ¢asového planu, identifikace
pracovnich néplni a dkold zaméstnancd a odpovidajicich rozpogtii, po seznameni se se stavem
kvalifikace lidskych zdrojh a realnymi moznostmi naplnéni budoucich provoznich vynost, piipadné
investiénich rozpo¢th. '

Projekt expozice méstské paldcové baroknf rezidence v Clam-Gallasové palici

Jako samostatny projekt navrhuji zahrnout do spravy MMP budovu Clam-Gallasova palace v
soutasné dobé spravovanou Archivem hlavniho mésta Prahy. Nakolik Archiv nema odpovidajici
vlastni obsah ani nejspiSe dramaturgické ambice pro vyuziti Clam-Gallasova palace, jevi se tak za
dané situace MMP jako nejvhodngj3i budouci spravce tohoto objektu. Vélenéni objektu s
historickou expozici pfedstavujici barokni uméni a kulturu Prahy do portfolia aktivit MMP by
naplnilo posléani muzea a rozsifilo jeho funkci ve viech aspektech zminénych vyse v koncepcl.

Zamérem projektu je zpfistupnéni a oziveni objektu (kulturni historické pamatky), predstavit
historické souvislosti a reprezentovat dobu vzniku této pamétky s odpovidajicim dobovym obsahem
doplnénym o soulasnou dramaturgii. Déle vyuZit specifické lokality historického objektu pro
aktivity a sluzby vefejnosti jak doméci tak i zahrani¢ni. Vytvofit v arealu Clam - Gallasova palace
centrum reprezentujici kulturni a historicky odkaz Prahy v ramei naplnéni potieb a funkef kulturni
instituce a lokality 21. stoleti.

Cilem projektu je déle vytvofit predpoklady pro vzor spravy a tizeni méstské kulturni instituce
nového kosmopolitniho typu v 21. stoleti. Vybudovat centrum umeéni a kultury, a podpofit umélecky
dialog mezi kulturnim dédictvim a soudasnym uménim v méstské palacové architektufe.
Transformovat palacové mistnosti do muzea, vystavniho prostoru a mist spojent barokniho interiéru
s ¥ivou uméleckou tvorbou (divadlo, koncerty, predstaveni atd.) spoledng s komer&nim vyuzitim
arealu pro navitévniky a obany Prahy.

Projekt vychazi z vytvofeni funkéniho celku nazyvaného ,,multikulturni cenfrum® s cilem oZiveni a
zp¥istupnéni palace Siroké vefejnosti p¥i zachovani historického a kulturniho razu pamatky, véetné
zajisténi ekonomického hlediska vyuziti vynosi z provozu a prondjma.

Namét pro obsahovou népli a dramaturgii Clam-Gallasova palace
+ prezentace kulturniho dédictvi Prahy (mé&stské barokni rezidence) — Praha je zatim bez
vefejné piistupné svétske barokni expozice (pouze cirkevni v ramei kosteld a klasterd na

6



uzemi Prahy)
o platforma pro zhodnoceni (prezentaci a vyzkum) barokni tradice a historie
mésta
s pozice a Giloha Prahy v 17. 2 18. stoleti
stald interaktivni barokni expozice v méstskeé residenci — palécového typu (viz Museum Ca
Rezzonico Benatky a Winter Palais Videfi)
« barokni architektura a dobové intericry
« barokni mobiliat a galerie (zamek Varnsdorf /Frydlandt— vybaveni interiert
rodiny Clam-Gallas, po dohod¢ s NPU a pomoci zapijéek z UPM, NG, od
soukromych vlastniki a dalsich subjektil)
o tematické vystavy uméleckych predméti a archivalii z doméacich a
zahranicnich sbirek, véetn& badatelskych aktivit
¥iva dramaturgie barokni kultury a tradic
o piedstaveni: hudba, tanec, divadlo-opera, ceremonie a festivity
e slavnosti a oslavy: hudebni a divadelni pfedstaveni, karneval,
kazdodenni Zivot v baroknim palaci a v prib&hu ro¢nich aktivit
+ prostory a jejich vyuZiti (piano nobile - salony, Mramorovy sal, soukromé
prostory, obsluZng prostory a konirny atd)
 barokni kuchyn& a stolovani
»  persondl-sluZebnictvo
« ceremonie a protokol
kulturn&-politické aktivity hrabéte Jana Vaclava Gallase (1671-1719)
o slu¥ba cisafského diplomata a vyslance Habsburské fige (Londyn, Rim a
Neapol)
» politické a kulturni reprezentace v dobg baroka
o kulturni mecenasstvi v 17 a 18 stoleti
 méstska barokni residence jako centrum moci a prestize
piedstaveni moderniho a soutasného uméni (veetné plastiky na nadvofi)
seminate a konference, vietné odbornych setkéni k tématu uméni baroka
spolegenské a jiné kulturni akce (véetn& pronajmi)

Infrastruktarni kapacita — pFedpoklady

Piedpokladem pro provozni standardy budovy je navStévnost cca 350,000 navstévnikd rolné,
véetné 150,000 a vice platicich.

Z pohledu vyuZzitelnosti prostor palace navstévniky a vefejnosti je otekavané nasledné ureni ploch:

vystavni saly a expozice (1. a 2. patro) celkem aZ 2,400 m2

vnitini prodejni prostory (ptizemi) celkem az 363 m?2

restauradni prostory (piizemi) celkem aZ 342 m2 a zahradni provoz 506 m2
vicetcelovy sal a zézemi (piizemi) 264 m2

nadvofii 954 m2

Referencénimi muzejnimi historickymi prostorami v zahrani¢i mohou pro projekt byt:

°?

Winter palais (Belvedere), Albertina, Schloss Schoenbrunn, Videni
Ca Rezzonico, Benatky

Wallace Collection, Londyn

Musee Jacquemart-Andre, PafiZ






