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PROC NA ZABRADLI? KDO? S KYM? A JAK?

PREDSTAVENI UMELECKEHO VEDENI, KONCEPCE, DRAMATURGIE, DIVADELNI
UVAZOVANI

Do vybérového Fizeni v Divadle Na Zabradli vstupuji nejen na post feditele, ale i
jako sougast $irsiho uméleckého tymu, jenZ sestava z dramaturgyné Dory Vicenikove
a kmenového reziséra Jana Mikuldgka. Jsme sehrany a léty provéifeny tym, mame
velmi podobné estetické nazory a predstavy o podobé soucasneho divadla, stoji za

nami fada spoleénych realizaci.

Jan Mikulagek je dnes nesporné povazovan za jednoho z nejvetsich talentl ceské
ginoherni rezie, jeho specificky rukopis se opira o vyraznou hereckou slozku,
vycizelované vytvarné citéni a pfedevsim interpretacni vkiad. Dramaturgyné a
autorka Dora Vicenikova vytvafi spolu s Janem MikulaS8kem silny autorsky tandem,
jejich inscenace vychazeji ze silnych spole¢enskych témat, jsou velmi angazované,
v naprosté vét$ing «riticky konfrontuji soucasnost s historii, zaroven jsou velice
sdélné, komunikativni a cenéné divaky i odbornou kritikou. Jan Mikulasek ziskal za
své rezie v poslednich letech snad vS8echna Ceska vyznamna divadelni oceneni.
Prace Jana Mikulagka ovdem skvéle obstoji i v zahraniénim kontextu, byli jsme
pozvani napfiklad na prestizni pfehlidku ,Salzburger Festspiele”, festivaly v Mariboru,

Budapesti, Bélehradu, jeho inscenace objely celou Evropu.

Zakladem tvorby Jana Mikulaska je Casto nemilosrdna reflexe soucasnosti
podavana ovSem symbolistni formou, Mikulasek se nevyhyba grotesknim a
komickym prvkiim, vzdy véak ve sluZbach naléhaveho tématu. Jeho reZijni pfistup
klade vysoké naroky na herce nejen ve smyslu interpretace textu, Mikulasek

vyZzaduje a spoluvytvaii také intelektualni vklad jednotlivych hereckych osobnosti.

Spoluprace s Janem MikulaSkem probiha symbioticky, ve trojici. Dora Vicenikova,
Petr Stédron a Jan Mikulagek vytvaieji ideovou koncepci dané inscenace, spolecne
snaseji na hromadu témata, kterych se bude dotykat, spolecné cizeluji finalni text.
Bylo tomu tak v fadé inscenaci (Krvava svatba, Elementarni Castice, Korespondence

V+W. Europeana, Nenapadny plvab burZoazie...), je to zplsob prace, jakysi
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brainstorming, na ktery je tento tym zvykly. Texty Mikulaskovych inscenaci Cerpaji
z fady pfibuznych vzorl, vzdy reflektuji vSedni den s pfesahem k metafofe, k

obecnému poselstvi.

Divadlo v nasem pojeti klade otazky. Neomezuje se pouze na interpretaci daneho
textu, rozsituje jej o hiubsi kontexty, souvislosti a autorsky vklad véech zi¢astnénych.
Kvalitni herecky soubor Divadia Na zabradli skyta idealni pfedpoklad pro rozvijeni

této cesty, pro koncentrovanou praci a rozéitovani estetiky.

Nova tvorba Divadla Na zabradli, ktera navaze na dosavadni autorskou linku
inscenaci, povede publikum k veétsi otevienosti, ma pfinaset inovativni postupy,
dodavat silné emocionalni zazitky, zaroven se ale bude vyhybat samoucelnym
experimentdm, zvhli, pozérstvi. Divadlo ma divaka, jakého si zaslouZi: jeho
povinnosti je totiz vychovavat k vetsi otevfenosti, pfinadet inovativni prvky, klast

otazky, hodnotit spoleéenskou situaci, kriticky odkryvat slabosti a nicive stereotypy.

Divadlo Na zabradli méa stabilizovany, léta budovany soubor s mimofadnymi
hereckymi osobnostmi, ma profesionalni zazemi, budovu v dobrém stavu, technické
vybaveni na urovni, podporu stizovatele. Ma také léta budované divacké zazemi,
které je ovéem tfeba stale rozsSifovat.

Jsme si velmi dobie védomi klicového vyznamu herce: budeme tedy zvySenou
pédi vénovat cilevédomemu budovani souboru a kvalité jeho herectvi. Stavajici velmi
kvalitni herecky ansambl Divadla Na zabradli tak chceme postupné obohacovat, zvat
hostujici herecké osobnosti, které do zabé&hlého divadla vzdy vnesou novou energi,
impulsy a dal$i kvalitu.

Dramaturgie na$eho tvargiho tymu se opira pfedevéim o autorskou tvorbu,
interpretace literarnich, sociologickych, filozofickych a jinych podnétll, peclivé
sledujeme soudobou &eskou i cizojazyénou literaturu a dramatiku, snazime se
reflektovat vydobytky soucasné teatrologie. Nechceme se omezovat pouze na
soucasnou dramatiku &i invenéni interpretace klasiky, nejde primarné o stafi textu,
ale o bohatost jeho interpretace a podporu jeho sdéleni. Divadlo je améba, ktera do
sebe nasava viivy z jinych .uméleckych odvétvi. Divadlo, které usiluje o komunikaci

s dnednim &lovékem, musi zpracovavat podnéty jesté z jiné nezZ divadelni estetiky.



Tvorba Jana Mikulagka je solitérni, neni v8ak v zadnem piipadé spalujici,
Mikulasek je velice otevfeny a pouceny viivy evropského soudobého divadla, peclive

sleduje domaci i zahranicni divadelni scénu.

Po dlouhych debatach a probirani jednotlivych ¢eskych a slovenskych divadelnich
rezisérll jsme se rozhodli postavit dvé modelové divadelni sezony Divadla Na
zabradli. Pogitame s péti velkymi premiérami a dalsimi doprovodnymi, mensimi
projekty v rdmci jedné sezony. Uvahy jsou velice konkrétni a podloZene, vychazeji
jednak ze scénické profesionality oslovenych rezisérl a tvlrcl, jednak take z nasich
osobnich zkuSenosti s nimi, s kazdym z nich néktery z nas pfisel do intenzivniho
pracovniho styku, zname velmi dobfe jejich naroky, zplsob prace a esteticke

smérovani.

CO HRAT?

DRAMATURGICKE PLANY NA DVE NEJBLIZS| SEZONY VECETNE DOPROVODNYCH
PROJEKTU PRO DET! A DOSPELE A DALSI SNY

Jan Grossman prohlasil, Ze divadlo se nema délat vazné, ale pofadné. Znamena
to pro mé divadelni umeéni, které ma moderni divadelni jazyk, jasné formulovane
téma, komunikuje s divakem a je vytvafeno dislednym estetickym gestem.

Je nezbytné pracovat s promyslenou a koncepéni dramaturgii, ktera vychazi
nejen ze souéasného pifemysleni o divadle, ale pfedev§im ze soucasneho stavu,
mysleni a fungovani na$i spolecnosti. Divadlo, které kiade otazky, podnécuje,
znejistuje a vyzyva. Chei, aby Divadlo Na zabradli navazalo na linii, v niz vznikala
nejen kligova dila eské dramaticke tvorby, ale i mistrovské rezijni rukopisy.

Prvni sezona nového vedeni bude inicia¢ni, uvadime ji v piném znéni, ovsem
s védomim moznych posunil a zmén. VSichni zminéni tvlrci byli osloveni, se

spolupraci souhlasi, ¢asove jsou flexibilni.



Sezona 2013/ 2014

Dora Vicenikova (1976) / Jan MikulaSek (1978)
SEDA SEDMDESATA
Rezie: Jan Mikulasek

Sedmdesata léta jsou ve znameni utuZeni rezimu, omezeni svobody a chiadneho
vystfizlivéni po nadéjeplnych gedesatych letech dvacatého stoleti. Spisovatel Jan
Zabrana na tu dobu vzpomina: ,Celd nedélni odpoledne se v dzunglich panelakl
ozyvaji tam-tamy naklepavanych Fizkti. — Chlap v tramvaji: ,Ty saldamy délaj tak
&patny proto, aby je lidi mifi kupovali. V tom je jasnej zamér. — Panelakovi, kurnikovi
lidé — bez dvorll a bez zahrad — ve véem véudy odkazani na stat, zavisli na statu. A
to je ugel, o to jim jde. - Semu se lovék porad divi? Koneckoncl Zijeme ve staté, kde
Ufadujicimu prezidentovi zcenzurovali paméti. Svobodovi v roce 1972 Prizmatem
osobnich svédectvi, dobovych zprav a literatury vytvofime svij vlastni obraz doby, ve
které jsme se narodili.

Roland Barthes (1945) / Jan Antonin Pitinsky (1955)
MILUJI TE. Fragmenty milostného diskurzu

Rezie: Jan Antonin Pitinsky

Naposled zamavam na cestu viastovkam

a pak se (navzdy uz?) zabednim v dome...
mélo jsem miloval?! (KdyZ se ted takto ptam?)
co je mné po lasce! Co je ji po mné...

Zadny jed, 2adny pad, zadny hieb do hlavy
7adna krev nestiika po sténach ze zil

(24dny strach, Ze bych si ukousnul pohlavi...)
Ize miuvit o lasce, kdyZ jsem ji pfeZil?

J. H. Krchovsky

Podle psychologll je zamilovanost porucha emoci a fimsky dramatik Plautus miuvi o
téch. kdo se zamiluji, jako o bidznech. Laska hraje Ustfedni roli v literatufe, popularni
hudb&, vytvarném uméni... a nadi snahou je podivat se na tento nejkrasnéjsi cit
z rznych Uhld, hlediskem nékolika autord. Barthesovy Fragmenty milostného citu,
kniha slozena ze zlomk( promluv, z feéi milenct, bude nasim hlavnim privodcem.



Jifi Havelka (1980) / Dora Vicenikovéa (1976)
SILENSTVI

Rezie: Jifi Havelka

Silenstvi jako vyraz choré nebo osvicené mysli? Edgar Allan Poe odpovida:
,Nazyvali mne $ilencem, ale dosud neni rozieSena otazka, neni-li pravé Silenstvi
nejvy3si inteligenci; zda mnoho slavnych ¢&ind, mnoho hlubokych myslenek
neprameni z choroby mysleni, z mysli povznesené na ukor primérného rozumu.”
Silenstvi je ztrata rozumového Usudku, pomatenost, nepfiCetnost, blaznovstvi.
Psychopatologie chape $ilenstvi jako riizné formy pomateni a dusevnich chorob.
Pojeti a posouzeni choré mysli zavisi od doby, mista, kultury. Kazda spole¢nost vidi
v &ilenstvi n&jaky souhrn rysl, které se odchyluji od priméru. Ale co je vlastné
pramér? A kdo to posoudi?

Albert Camus (1913-1960) / Dora Vicenikova (1976) / Jan MikulasSek (1978)
CIZINEC aneb Clovék je tak jako tak vZdycky trochu vinen
Rezie: Jan Mikulasek

Roman Alberta Camuse Cizinec z roku 1942 byva povazovan za klicové diio
literarniho existencialismu. Protagonista Meursault, nahodny vrah, je odsouzen k
smrti, protoZze nechce piijmout roli ve spolecenskych stereotypech. ,Cizinec" bez
jediného naznaku hrdinského chovéani souhlasi s tim, Ze zemfe pro pravdu, aniz by ji
t&ém druhym vnucoval. Skuteénost kolem sebe piijima, ale nehodnoti, je ve svéte
cizincem, neléastnym divakem. Nabizi se paralela se zcela souCasnym romanem
jihoafrického spisovatele J. M. Coetzeeho ,Hanebnost®. Albert Camus se vydanim
Cizince stal duchovnim otcem celé jedné povalecné generace.

Milog Orson Stédrofi (1973)
HAVEL PROSIL STRUCNE
Rezie: Jan Nebesky

Autorsky hudebné-divadelni projekt, ktery Cerpa z knihy Vaclava Havla Prosim
strucné. Jde o literarni kolaz s plvodni autorskou hudbou, ve které se stiidaji tfi
zanry: rozhovor, pavodni vyfiatky z instrukci nejblizsim spolupracovnikim na Hradé a
denikové zapisy. Vaclav Havel stavi knihu jako drama, i z partnera rozhovoru Karla
Hvizdaly se postupné stane postava tohoto zvlastniho literarniho udtvaru. Autor
nechava v knize nahlédnout do zplsobu svého komplikovaného mysleni, prezentuje
své nazory na politiku a politiky, soukromi a zaroven odpovida na nejCastejsi vytky
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vznadené po léta proti jeho osob&. ,Velmi ¢asto se mi ted vraci - na¢ to skryvat -
myslenka, jestli to nebyl véechno omyl &i jedina viekouci se chyba.”, vyznava se
Havel v knize.

Doprovodné projekty aneb Za malo penéz hodné muziky

Komornéjsi prostory Divadla Na zabradli (Eliadova knihovna, Zkudebna) umoziuji
mimo jiné realizaci projektl zalozenych na pfimém kontaktu s divakem, coz je
Stastné Ffe$eni pro nejmendi publikum, které hranici mezi jevistém a hledistém
pochopitelné neakceptuje a neciti.

Ve spolupraci s Jifim Jelinkem, Janem Kadenou a Jifim Honzirkem, reZiséry,
jejichz invenéni rukopis se otiskl jiz do fady ptedstaveni nejen pro déti, planujeme
posilit tuto dramaturgickou linku, ktera podporuje ziskavat pro divadlo dalsi generace.

Vaclav Havel (1936-2011)

PIZDUCHOVE

ReZie: Jifi Jelinek

Jedina pohadka Vaciava Havla, kterou napsal v sedmdesatych letech.

Tereza Horvathova (1973)

MODRY TYGR

Rezie: Jifi Honzirek

Stara zapomenuta botanicka zahrada je ukryta uprostied hlugiciho, rychle se
méniciho mésta... Kniha pro déti, ktera odkazuje na Trnkovu Zahradu a dalsi
klicovou literaturu pro déti.

Pavel Srut (1940)

LICHOZROUTI

Rezie: Jan Kacena

Pohadkova gangsterka z ponozkového prostiedi.

Komorni prostory Divadla Na zabradli také samoziejmé umoznuji realizaci
_menginovych divadelnich zanr(“, jaké piedstavuji monodramata, one-man-show,

prednasky ¢i studentskeé projekty.

Chceme také soustavné budovat zadjem a ziskavat pozornost pro soucasné

geské drama. Oslovili jsme feditelku divadelni a literarni agentury Aura-Pont pani
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Petru Markovou, pofadatele prestizni Dramatické soutéZze o Cenu Alfreda
Radoka"“, od niz jsme ziskali pfislib na prehlidku finalovych text(i pravé v prostorach
Divadla Na zabradli. Do této soutéZe se kazdy rok pfihlasi nékolik desitek autor(
s novymi, dosud neinscenovanymi dramatickymi texty. Jen zlomek z textl se vsak
dogka pozornosti, jevidtni realizace Ci alespor odborné dramaturgické péce. Divadlo
Na zabradli by tedy mohlo zastitit nejen jejich prezentaci, ale stat se | hostitelskym

domem vyhlaovani této prestizni ceny.

Ke spolupraci jsme oslovili Arnosta Goldflama, ktery v Eliadové knihovné formou

one-man-show rozvine sva scénicka vypravéni na hrane fikce a reality.

Dale bychom tento prostor otevreli tzv. Kabinetim, tedy neopakovatelnym
besedam a setkanim s vyjime¢nymi osobnostmi na dana témata. Prostor zde jisté
musi patfit i studenttm DAMU a studentskym aktivitdm, nebot Divadlo Na zabradli

vzdy piedstavovalo a i nadale by melo podporovat lihen a kvas talentd.

Prostory Divadla Na zabradli chceme i nadale vyuzivat k pravidelnym vystavam.
Mohou doplfiovat dramaturgické smefovani divadla, podporovat ideu divadla jako
mista setkavani a vvznamného kulturniho bodu. Prostor zde mizeme otvirat nejen

renomovanym umélctim, ale i zad&inajicim a nonkonformnim.



Sezona 2014 / 2015

Dora Vicenikova (1976) / Jan Mikulasek (1978)
UMAKARTOVA OSMDESATA aneb Zemé lezi na smrtelné postel
Rezie: Jan Mikulasek

Posmutnéla, izolovana a $ediva, tak byvaji popisovana osmdesata léta minulého
stoleti. Spisovatel Uwe Tellkamp charakterizuje toto desetileti slovy: ,Agonie. Cas,
kdy je vSe umrtveno. Cas, kdy hodiny sice jdou, ale zZivot stoji. V osmdesatych letech
byla pofad jakoby zima. Bylo to obdobi chladu — mnoho snéhu, rzi, popela. Tady v
Praze mate jesté hodné domd, ktere maji barvu z tehdej$i doby — popelavou barvu,
barvu velbloudt nebo sucharl, Zemli. Zemé lezela na smrteiné posteli. A ¢lovék mél
pocit, Ze uz nikdo nevladne v tom smyslu, Ze by rozhodoval. To jenom ti nahofe méli
strach z lidu, lid mél strach z reakce statni bezpednosti a z vliady a nikdo nic nedélal.”
Autorsky tym se bude v plvodnim textu slozeném z dokumentli, novinovych zprav,
komentaftl a Gvah zabyvat dobou, ktera tak Cekala na zménu k lep§imu. Budeme si
klast otazku, nakolik je situace osmdesatych let odlidna od nasi soudobe.

Miios Orson Stédro# (1973)
VSICHNI Tl VELCI MUZI
Rezie: Jan Nebesky

Autorsky hudebné-divadeini projekt, ktery se ohlédne za vyraznymi rezijnimi
osobnostmi nejen Divadla Na zabradli, ale minimalné celého ¢eského divadla: Jan
Grossman, Evald Schorm, Petr Lébl... Prostfednictvim paméti, vzpominek,
korespondence, reZijnich knih &i osobniho svédectvi vypluji véci davno zapomenute,
skryté ¢i nezname.

Julia Robert (1982), Viktor Bodo (1978)
ANAMNEZA
Rezie: Rastislav Ballek

Divadelni rezisér Tibor bloudi v klaustrofobickém prostoru a ¢asu soucasne
nemocnice a hleda svoji matku — od vratnice, pfes internu az po patologii. Kruté
humorny obraz soucasneho stavu zdravotnictvi je metaforou o nemoci dnesni
spoleénosti. Nemocnice zde nepodporuje Zivot, ale spis smrt. Je to kafkovska
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obludnost systému absurdit a pseudopravidel, které stoji proti Clovéku. Hiavni hrdina
Tibor v této nemocnici — v jakémsi novodobém ,Zamku" - bloudi a podobné jako
Josef K. & Zemé&méfi¢ nakonec umira, vysileny marnym bojem s masinerii. Jedna se
o vysoce aktudlni text, ktery pfes zcela konkrétni kritiku sméfuje k zadkladnim
otazkam civilizace. Nesmirné hluboké, humorné, filozofické a kruté podobenstvi
dnesniho svéta z pera jednoho z nejprogresivnéjsich evropskych divadelnikd.

Jean Baudrillard (1929-2007) / Dora Vicenikova (1976) / Jan MikulaSek (1978)
AMERIKA aneb Jedna velka iluze

Rezie: Jan Mikulasek

Amerika byla objevena a reflektovana mnoha spisovateli a filozofy: Louis-Ferdinand
Céline uz mezi valkami védél, e ,New York je mésto stojici*, Remarque zase vylicil
Ameriku jako ,zemi zaslibenou®, kam z valecné Evropy prchali lidé hledajici Gtociste.
A konetné toto prostfedi zasahio i Ceské spisovatelky (lva Pekarkova, Sylva
ve své knize Amerika: ,Amerika vymita otazku plvodu, nepéstuje mytickou
plvodnost, nema ani minulost, ani zakladajici pravdu. ProtoZe nepoznala plvodni
akumulaci &asu, Zijz v ustaviéné pfitomnosti.” Ci ,Je moZné zastavovat splaseného
kon& ale neodvaZujte se zastavit joggera, ¢lovéka s vytfesténym zrakem a
zaslinénymi usty: bud vas ztlu¢e, anebo bude pred vami na misté tancit jako
posedly.” Inscenace se pokusi vypovédet o tomto svété piném protikladd, jehoz
odraz nenalezneme jako v Evropé na malifskych platnech, ale na filmovych.

Aki Kaurismaki (1957) / Henri Murger (1822-1861) / Dora Vicenikova (1976)
BOHEMSKY ZIVOT

Rezie: Anna Petrzelkova

Z trojice umélct ve slozeni spisovatel, malif a hudebni skladatel se jako hlavni hrdina
pozvolna vydéli ilegalni albansky pfistéhovalec a portrétista Rodolfo. VS8ichni tfi Ziji
vinou nestalého piijmu ze dne na den, doufaji, Ze zaujmou mecenase dost bohatého,
aby mohli zaplatit najem a sludnou vecefi. Navzdory své neute$ené existencni situaci
neztraceji nervy. Davaji si zaleZet na svém vzezfeni, vystupuji jako dZentimeni,
hovofi spisovné a své vyroky radi prokladaji citaty slavnéjsich kolegli (obzvlast blizko
maji k prokletym basnikim, jak dosvédCuje jejich pes jmenem Baudelaire). Jsou
ivoucimi pozlstatky mizejiciho svéta, umélci piné oddani svemu poslani, coz
neznamena, Ze by byli povzneseni nad svétské radosti. Finsky filmovy rezisér Aki
Kaurismaki se ve filmu opirda o roman "Ze Zivota pafizské bohemy" (1851)
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francouzského spisovatele Henriho Murgera (1822-1861), jenz byl rovnéz pfedlohou
Pucciniho opery Bohéma. Divadelni zpracovani bude vychazet z Murgerova romanu,
Kaurismakiho filmu a dal$ich piibuznych literarnich podkladl.

Doprovodné projekty

Arnost Goldflam (1946)
TATINEK NENI K ZAHOZENI
Rezie: Arnost Goldflam

Armoét Goldflam - autor, scendrista, herec i rezisér v jedné osobé — vypravi sve
pfib&éhy kombinovane s vlastni zkusenosti détem.

Miloé Macourek (1926-2002)
ZIVOCICHOPIS

Rezie: Jifi Jelinek
Strhujici fantazijni Macourkovy piibéhy o zvitatech a lidech.

Patrik Qufednik (1957)
CEKANKA A ZAGROSKUDLA
Rezie: Jifi Honzirek

Originaini pohadka znamého teského autora vystavéna na klasickém schematu,
protkana velkou davkou jazykové hravosti, vtipu a nonsensu. KniZka je plna slovnich
hficek a neéekanych zvratl, které z ni délaji jednu z nejvyraznegjsich soucasnych
pohadek.

Nadale budeme pokradovat v Kabinetech, Goldflamovych one-man-show a
studentskych a kratkodobych projektech v prostorach Eliadovy knihovny a Zkusebny.

Chceme se také vénovat soucasnym svétovym dramatickym i
postdramatickym textim. Konstantné sledujeme zahraniéni scénu (Dora
Vicenikova coby ¢lenka nékolika odbornych porot a Petr Stédron jako prekladatel,
dramaturg a teatrolog pfedevsim némeckojazyénou, anglosaskou a frankofonni,
samoziejmé eskou a slovenskou). Radi bychom do dramaturgického planu zaradili
shavé novinky soudobé Ceské i svetove dramatiky, nabizi se aktualni texty tohoto
okruhu autor(:; Elfriede Jelinek, Roland Schimmelpfennig, Armin Petras, Marius von
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Mayenburg, Dea Loher, Fabrice Roger-Lacan, Viliam Klimacek, Jon Fosse, Jevgenij
Gridkovec, Viadimir Sorokin, Dennis Kelly, David Mamet a dalsi.

EKONOMIKA DIVADLA

Je nesporné, Ze divadelni organizmus je zcela specificky a jeho fizeni musi byt
velice citlivé. Nicméné tam, kde nevstupuje do hry pfimo tvaréi proces, je mozno,

respektive nutno aplikovat bézné manazerské strategie, plany a postupy.

Pokud mam posuzovat soucasnou pravni formu Divadla na Zabradli, tedy
pfispévkovou organizaci, pak se domnivam, Ze tato pravni forma je spravna a
vyhovujici. Ekonomickym cilem je vyrovnany hospodafsky vysledek, umeéleckou
metou pak Zivé, moderni, odvazne a komunikativni divadlo.

Pro sezonu 2013/14 poéditam v podstaté se soucasnou organizacni strukturou,
jisté s drobnymi korekcemi, které véak dokazu specifikovat teprve po podrobném
obeznameni se s chadem instituce. Prvni divadelni sezona s novym vedenim bude
zab&hova, jak jsem zminil iniciacni - jeji podoba bude vychazet z nove vznikle
situace. Nevim, nakolik se Divadla Na zabradli bude dotykat pfipravovana
transforméce prazskych divadel. Jsem vsak pfesvédéen, Ze dokazu v Divadle Na

zabradli zajistit bé2ny, stabilizovany provoz.

Divadlo Na zabradli se jevi vtuto chvili jako ekonomicky zdravy subjekt s
dostateénym cash-flow a stabilizovanym rozpodtem. Z dostupnych podkladu pro VR
na vedeni Divadla Na zabradli vyplyva, ze pfispévkova organizace je ekonomicky
stabilni, je doposud kvalitné vedenym subjektem s jasnymi rozpoctovymi pravidly a
danostmi. Ekonomicky chod divadla nevyzaduje podle mého nazoru zasadnich

zmén, je kvalitné nastaveny a zjevné vyhovujici. Administrativa ani jine slozky nejsou

nijak pfebujelé ani zvlaste podhodnocené, zkratka stavajici raz organizace povazuji

za ,zdravy".

Jisté se da vylepdovat, o coZ budu usilovat, jsou mozné a pravdépodobné dili

zmény (manipulace s _umé&leckymi® i ,neumeéleckymi® Uvazky, rozsirovani hereckeho

13



om0 —

i
i
8
2
B
g
|
E
#

ansamblu formou /pravidelného/ hostovani daldich hereckych osobnosti), v zasadé

véak povazuji organizaci za funkéni a finanéné zajistenou.

Jsem si dobfe védom moznosti a limittl finanéniho rozpoétu Divadla Na zabradli.

Nize uvadim moznosti roz8ifovani zdrojli nad ramec pfispévku zfizovatele.

MARKETING

_Hlavnimi fundraisery jsou dramaturgové.* (Michael Kaiser)

Marketing je uménim identifikace, pochopenim potfeb zékaznika a tvorby feseni.
Marketing je koncepci podnikani, Usilim o konkurenceschopnost. Marketing se
uplatiiuje predevsim v podnikatelské sféfe, v souvislosti s boomem kulturnich aktivit

soudasné doby se vak stava nezbytnou soudasti umélecké éinnosti.

Marketing v oblasti umélecké tvorby vyZzaduije specificky pfistup, jiz velky viderisky

v

divadelnik J. N. Nes*f,;by prohlasil, ze ,divadlo je nejnebezpetnéjsi zpisob podnikani®.

Divadlo Na zabradli by se mélo stat vyrazngjsim kulturnim bodem, stat se

vrstevnatou moznosti kulturnich aktivit a traveni volného ¢asu ve mésteé.

Vzhledem k &ifi divadelni a kulturni sité hlavniho mésta je zapotiebi co nejpfesnéji
pojmenovat program a jasné&ji vymezit sméfovani a genia loci slavného divadla.

Ptirozenou povinnosti Divadla Na zabradli je budovat svijj Siroky program tak, aby
nabidl vysckou kvalitu umélecké produkce rozdilnym skupinam konzumentd,
aby rovnéz pfinasel estetickou mnohost, distojné navazal a rozvinul tradici

této scény.

FUNDRAISING

Chceme systematicky rozvijet cCinnost v ziskavani finanénich prostfedkli na
obecné& prospésnou Cinnost. \ychazime z bohatych zkudenosti z vedeni Divadla

Reduta a z organizovani mezinarodnich festivalll (Mezinarodni festival Divadlo,
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Plzeri, jehoz dramaturgyni je Dora Vicenikova, a PraZsky divadelni festival

némeckého jazyka, jehoz Séfdramaturgem je Petr Stédron).

Divadlo Na zabradli s rozéifenymi uméleckymi aktivitami, s mimoradnymi projekty
a eventy, umoznuje Cerpat prostiedky napfiklad u téchto instituci: Stredoeuropska
nadacia (CEF), Goethe-Institut, The British Council, Rakouské kulturni forum,
Alliance Francaise, Slovenske kulturni stfedisko, Madarské kulturni stfedisko, Polsky

kulturni institut, Italské kulturni stfedisko, a dalsi.

Finanéni zdroje budeme jisté hledat take v soukromém sektoru, nabizi se oceneni
fundraiserl formou provizi za ziskané financni prostiedky (s timto postupem mam

fadu zkugenosti z vedeni Divadla Reduta.)

Prispévkova organizace umoziuje rovnéZ vyuZivani barterového obchodu,
vymény zbozi nebo sluzeb za jiné zboZi nebo sluzby bez pouziti penéz. Tento

zplisob ziskavani prostfedka umoziiuje divadlu efektivné&ji regulovat finan¢ni situaci.

Nezbytnou soucasti do budoucna je také grantovéa politika: inscenace Divadla
Na zabradli svymi parametry (pfedevSim se jedna o prvni Ceska provedeni,
vzhledem k nizéi scenické naroénosti inscenaci je zde realna moznost jejich exportu)
maji $anci uchazet se o pfizeil a podporu evropskych grantd, o koprodukeni
spolupraci s evropskymi divadelnimi domy.

Nejblizsi koprodukéni spolupraci (jeji konkrétni podoba vzejde z dalSich jednani,
nabizi se umélecka spoluprace na bazi narodnostnich rozliénosti) planuji spolecné se
_Staatsschauspiel Dresden” v Cele s feditelem Wilfriedem Schulzem. Drazdanska
ginohra je jednak velice kvalitni a pojima ve svém dramaturgickém zabéru Siroké
spektrum divadelnich estetik (od klasiky ,zlatych portalt“, pfes progresivni soucasne
ginoherni tendence az po site-specific projekty a komunitni praci formou divadla),
také je ovéem velmi oteviena novym vliviim a moznostem kooperace.

Koprodukéni projekt tohoto typu jsem jiz s vedenim drazdanské Cinohry realizoval,
byl v roce 2009 uveden v Praze v ramci PDFNJ, posléze nadale uvadén pravidelné
na némeckych jevistich a pohostinsky rovnez na ¢eskych. Vznikla inscenace pod

vedenim  prestizniho divadelniho  tymu  Rimini-Protokoll (http://www_rimini-

protokoll.de/website/de/project 4238 .html) zpracovavajici  zkuSenosti  minorit

vNeémecku a Ceské Republice byla dokonce pfizvana na véhlasny festival
,Theatertreffen 2010
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Jsem piesvéden, Ze je zapotiebi otvirat deské divadlo zahrani¢nim viivim a
naopak, chtél bych v Divadle Na Zabradli nadale rozvijet koprodukéni projekty tohoto
typu.

Tuto kapitolu jsem uvedi citdtem slavného kulturniho manazera Michaela Kaisera,

i ja jsem pevné piesvedcen, se kvalita divadla se primarné odviji od jeho kvalitni a

pevné dramaturgie.

PROPAGACE aneb KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

Propagace je zplsobem komunikace s vefejnosti a jejim cilem je upozornit na
novou udalost nebo se ,pouze" pfipomenout, udrZovat v povédomi. Propagacnimi
cily jsou tedy: informovat potencialniho navstévnika, povzbudit jeho zajem o akci.

Tyto propagacni — komunikaéni aktivity se déji pomoci tzv. marketingového mixu.

Budu usilovat o rozsifeni dosavadni propagace. Propagace a komunikace Divadla
Na zabradli bude vychazet z celkového uméleckého konceptu, souviset s uméleckym

sméfovanim.

Chtél bych graficky oZivit celou tvar Divadla Na zabradli, budu usilovat o redesign
stavajiciho loga, ktery by zachovaval jeho specifika a silnou tradici logotypu, ovsem
v novéjsim, zivém, variabilnim ztvarnéni. Pohled na grafiku instituce je mozné rozsifit

spolupraci se studenty ateliérti grafického designu.

Rovnés webové stranky by si zaslouzily oZivit, ,rozsvitit’, vnést do nich interakci
s uZivatelem. Mocnymi propagacnimi a informaénimi nastroji dnedni doby jsou
socialni sité. Také zde je zapotiebi posilit komunikaci s divakem formou soutézi,

piispévkl ze zakulisi, live-chat(, diskusi.

Je tfeba vice podpofit vizualni identitu, jednotny styl, kterym se Divadlo Na
zabradli odliduje od ostatnich divadelnich dom0. Tato identita vyrista samoziejmé
z nabizeného programu, ale promita se i do vnéjdich prvkl (pouzivani pevneho

grafického manualu, ktery vytvéafi stalou image instituce).
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PRILOHY

- Zivotopis Mgr. Petra Stédrong, Ph. D.

- original z vypisu z evidence Rejstfiku trestdl ne starsi tfi mésicl
’ - ovéfena kopie dokladu o nejvy$8im dosazenéem vzdélani
| - Zivotopis Mgr. Dory Vicenikové, Ph. D.

- Zivotopis a portrét Jana Mikulaska

| - Vyroé&ni zprava Divadla Reduta za rok 2012

i Pro transparentnost svych piedstav fungovani moderniho divadelniho domu
| pfibuzného typu plikladam ,Vyro€ni zpravu Divadla Reduta za rok 2012". Jedna
] se o material postihujici konkrétni vysledky nasi prace a zkusenosti s vedenim

ptispévkové organizace mésta. Divadlo Reduta se za dobu mého uméleckeho

vedeni stalo jednou z nejlépe hodnocenych kulturnich instituci v Ceské republice.
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Jan Mikulasek

foc - B

V Brné, unor 2013
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